
ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

UǍƎƝƧۣܸܸ~ǙǙǒۣܸ݅ƺǳǳǦǬۣ۲۲ǋǳƺܜǬƧ۫ǙǙǒ۫ǶǬ۲ǈ۲ܹكلمقفككلن
bƽǒƧۣܸܸۤؽؽۣلؾܜؽؽۣكؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܸܹؽؿؽؿ
ܹ

۫ؾߙ HǦƧǓƽǓƴܸƳǙǩǒƎǍƽǳƽƧǬܸܹ܈ؽؾۣكؾܜقؽۣكؾ܇
Ǝ۫ BƧƧǳƽǓƴܸǙǦƧǓƽǓƴܸƎǳܸܹقؽۣكؾ

�Ưǯƣǥ̇ڤƣǥƹƯ̎ƹǏưڤǤǲǕǥǲǎڤƊǏƟڤǨǲǎǎǕǏڤǕǥƟƣǥڤƊǨڤǢƣǥڤǨǯƊǯǲǯƣǨٍڤֶֺٔٔ݅ڔڤ�ǕǏƟǲƙǯڤǕƯڥ
�ǲǨƹǏƣǨǨڤڕƊǏƟڤƙǉƊǲǨƣǨڤǕƯ̈ڤǕǥǇƹǏưڤƟƹǥƣƙǯƹ̇ƣǨڤֵֶٔ݅ڔڤ�ǕƊǥƟڤǎƣƣǯƹǏưǨڤٍڕǯƶƣڤǎƣƣǯƹǏư̈ڤƊǨڥ
ƟƣƙǉƊǥƣƟڤǕǢƣǏƣƟڤֳִִֺٌڤǕǏڤ~ǕǕǎٻڤƟƹưƹǯƊǉڤǢǉƊǯƯǕǥǎڥٔټ

Ɯ۫ /ǓͭƽǳƧƣۣܸܸƝƺƎǦǳƧǩܸƜǙƎǩƣܸۤƺƧƎƣܸǙƳܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸƎƳƳƎƽǩǬܸƎǓƣܸƝƺƎǦǳƧǩܸƎǶƣƽǳǙǩǬܹ۫
�ǳǳƧǓƣƧƧǬۣܸ݅�ǎǎƊڤXƹƣǨƣٍڤBǕƶƹǯڤ�ƊưƊٍڤ%ǉǕǥƹƊڤ[ƊǎǕǨƹǥٻڤǄǕƹǏƣƟڤƊǯǯڥٍټֳִֺֹٌڤ
�ǉƣǨǨƊǏƟǥǕڤ�ǏǥƹƙǕٻڤǄǕƹǏƣƟڤƊǯڤٍټֳִֹּٌڤ/ǏƧǨڤ�ƣڤBƹǥƊǏƟƊڤ�ƣڤBƊǯǕǨڤ=ǕǲǥƣǏƜǕٍڤ[ǕƯƹƊڥ
�ǥǕǕǎƤٍڤ�ƣǏƹ̓ڤyƹǉƟƹٍ̓ڤbƶǥƊưƊǏڤ<ǲǎƊǥٍڤ<Ɗǥǉڤ:ǕƶƊǏڤsƣǨǯǥƹǏڥڥ

Ɲ۫ �ƺǙƽƝƧܸǙƳܸǒƧƧǳƽǓƴܸƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓܹ۫
ƹٔ �ǎǎƊڥ

ƣ۫ �ƺǙƽƝƧܸǙƳܸǒƧƧǳƽǓƴܸǬƧƝǩƧǳƎǩʹܹ۫
ƹٔ %ǉǕǥƹƊڥ

Ƨ۫ �ƺǙƽƝƧܸǙƳܸǒƧƧǳƽǓƴܸǒƽǓǶǳƧǬܸƝƺƧƝǋƧǩܹ۫
ƹٔ /ǏƧǨڥ

Ƴ۫ �ǦǦǩǙͭƎǍܸǙƳܸǒƧƧǳƽǓƴܸƎƴƧǓƣƎܹ
ƹٔ �ưƣǏƟƊڤƊǢǢǥǕ̇ƣƟڥ

ƴ۫ =ƎǳƧǬǳܸǦǩǙǳǙƝǙǍܸƝƺƧƝǋƽǓƴܸƎǓƣܸǬƽƴǓƽǓƴܹ۫
ƹٔ bƶƣڤǢǥǕǯǕƙǕǉڤƙƶƣƙǇƹǏưڤƊǏƟڤǨƹưǏƹǏưڤƶƊǨڤƘƣƣǏڤƟƹǨƙǲǨǨƣƟٔڥ

ܹ
۫ؿߙ XƧǦǙǩǳǬܸܸߗǶǦƣƎǳƧǬܸܸ܈قؿۣكؾܜؽؾۣكؾ܇�

Ǝ۫ �ǙƎǩƣܸǩƧǦǙǩǳǬܸǬƧƧۣܸ݅UBܸǙǓܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܸܹܐ݅ؽؿؽؿ
ƹٔ �ǕǎǢǉƣǯƣƟٍڤǨƣƣڤƊǯǯƊƙƶǎƣǏǯٔڥ

Ɯ۫ b,[ܸƝƧǓǳǩƎǍܸܸܐ]>۲=>ƎǓƣܸ<$ܹ
ƹٔ �ǎǎƊ̈ڤƹǉǉڤƊǯǯƣǏƟڤƊڤƟƹǨƙǲǨǨƹǕǏڤƊƘǕǲǯڤUƶڤ�ǨǯǲƟƣǏǯǨڤǕǏڤbƶǲǥǨƟƊ̎ٔڤbƹǎƣڥ

ƙǕǎǢƣǏǨƊǯƹǕǏ̈ڤƹǉǉڤƘƣڤǯƶƣڤǎƊƹǏڤǢǕƹǏǯڤǯǕڤƘǥƹǏưڤǲǢڤƊǨ̈ڤƣǉǉڤƊǨڤǯƶƣڤǥƣǨǲǉǯǨڤƯǥǕǎڥ
ǯƶƣڤǨǲǥ̇ƣ̎ٔڤbƶƣڤǎƣƣǯƹǏư̈ڤǕǏڗǯڤƘƣڤƊƘǕǲǯڤ�Hq/ڤִּڈ�ǨǢƣƙƹƯƹƙƊǉǉٍ̎ڤƘǲǯڤƊƘǕǲǯڥ
ƘǥǕƊƟƣǥڤƹǨǨǲƣǨٔڤBƣǨǨƊưƣڤ�ǎǎƊڤƹƯ̎ڤǕǲڤƶƊ̇ƣڤƊǏ̎ڤǕǯƶƣǥڤƹǨǨǲƣǨ̎ڤǕǲ̈ڤƊǏǯڤƘǥǕǲưƶǯڥ
ǲǢٔڥ

ִٔ ڥǢǥǕǉǕǏưƊǯƹǕǏٔڤƯǕǥڤƘǲƟưƣǯڤƊڤǨƣƙǲǥƹǏưڤƹǏڤǨǲƙƙƣǨǨƯǲǉڤƘƣƣǏڤƶƊǨڤ]���
HǯƶƣǥڤǨƙƶǕǕǉǨڤƶƊ̇ƣ̎ڤƣǯڤǯǕڤƯǕǉǉǕ̈ڤǨǲƹǯٔڥڥ

ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

۫ـߙ �ƽǬƝǶǬǬƽǙǓܸǦǙƽǓǳǬܸܸ܈قؽۣلؾܜققؿۣكؾ܇�
Ǝ۫ �ǙͭƽƣܸنؾܜǬƽǳǶƎǳƽǙǓܹ

ƹٔ �ǥǕǲǏƟڤֳֳִڤǢƣǕǢǉƣڤƶƊ̇ƣڤƯƹǉǉƣƟڤǕǲǯڤǯƶƣڤ�Hq/ڤִּڈ�Ǩǲǥ̇ƣ̎ٔڥڥ
ƹƹٔ XƣǉƊǯƹ̇ƣǉ̎ڤǉǕ̈ڤǥƣǨǢǕǏǨƣڤǥƊǯƣڤƯǥǕǎڤ,��ڤǨƙƶǕǕǉٚ̈ڤƣڗǉǉڤǯǥ̎ڤǯǕڤưƊǯƶƣǥڤǎǕǥƣٔڥ

Ɯ۫ /ƣƧƎǬܸƳǙǩܸͭƽǩǳǶƎǍܸƧͭƧǓǳǬܸƣǶǩƽǓƴܸǬǦǩƽǓƴܹ
ƹٔ sƣڗǉǉڤǯǥ̎ڤǯǕڤǕǥưƊǏƹ̓ƣڤƊ̇ڤƹǥǯǲƊǉڤƯƹǇƊڤǕǥڤƊƯǯƣǥ̈ǕǥǇڤƣ̇ƣǏǯڤƹǏڤǨǢǥƹǏưٔڤ%ƣǯڤǢƣǕǢǉƣڤǯǕڥ

ǨƹưǏڤǲǢڤǯƶǥǕǲưƶڤǕǏǉƹǏƣڤƯǕǥǎٔڥ
ƹƹٔ �ƣǏƹ̓ڤƙƊǎƣڤǲǢ̈ڤƹǯƶڤƊǏڤƹƟƣƊڤƯǕǥڤƊڤƘƹưưƣǥڤƣ̇ƣǏǯٍڤǎƊ̎ƘƣڤƯǕƙǲǨƣƟڤǕǏڤǎƣǏǯƊǉڥ

ƶƣƊǉǯƶڤƹǨǨǲƣǨڤǥƣǉƊǯƣƟڤǯǕڤ�Hq/ڤִּٔڈ�[ǲƙƶڤƊǨڤƊڤsƣƘƹǏƊǥڤƊƘǕǲǯڤǎƹǏƟƯǲǉǏƣǨǨٍڥ
Ǖǥ̎ڤǕưƊڤƣ̇ƣǏǯٔ̇�ڤƣǏǯڤƯǕǥڤǢƹǯƙƶƹǏưٛǢǥƣǨƣǏǯƹǏưڤUƶڤ�ǥƣǨƣƊǥƙƶٍڤǢƣǥƶƊǢǨڤƯǕǥڥִڤ
��b[ڤƙǥƣƟƹǯٕڤ[ƶƣ̈ڤƹǉǉڤƙǕǏǯƹǏǲƣڤƊڤƟƹǨƙǲǨǨƹǕǏڤƊƘǕǲǯڤǯƶƣڤǢǕǨǨƹƘƹǉƹǯ̎ڤǯǕڤưƹ̇ƣڤ��b[ڥ
ƯǕǥڤǯƶƹǨڤƣ̇ƣǏǯٔڥ

ƹƹƹٔ sƣ̇ڗƣڤǨǯǥǲưưǉƣƟ̈ڤƹǯƶڤǥƣƊƙƶƹǏưڤǢƣǕǢǉƣڤƹǏڤǯƶƣڤǢƊǨǯٔڤ�ڤǎǕƟƣǨǯڤƯƹǇƊٛƊƯǯƣǥ̈ڤǕǥǇڥ
ƣ̇ƣǏǯڤƙƊǏڤǨƣǥ̇ƣڤƊǨڤƊڤǯǥƹƊǉڤƣ̇ƣǏǯڤƘƣƯǕǥƣ̈ڤƣڤǥǲǏڤǯƶƣڤƘƹưڤƣ̇ƣǏǯٔڥ

ƹ̇ٔ sƣڤǏƣƣƟڤƘƣǯǯƣǥڤǎƊǥǇƣǯƹǏưڤǨǯǥƊǯƣưƹƣǨٍڤƣٔưٔ̇ڤƹƟƣǕǨٍڤƟǥƊ̈ڤǕǏڤǏƣǯ̈ǕǥǇǨڤǕƯڤU��Ǩٍڥ
ƣǎƊƹǉٍڤǨǕƙƹƊǉڤǎƣƟƹƊٔڥ

ִٔ sƣڤƙǕǲǉƟڤǥƣƊƙƶڤǕǲǯڤǯǕڤǨǯǲƟƣǏǯǨڤƯǥǕǎڤǯƶƣڤBƣƟƹƊǯƣƟڤ�ǕǎǎǲǏƹƙƊǯƹǕǏڥ
ǢǥǕưǥƊǎڤƯǕǥڤƊƟ̇ƹƙƣٔڥ

Ɲ۫ b,[ܸ/ǓǳƧǩǓƎǳƽǙǓƎǍܸǩƧƝƧǦǳƽǙǓܹ
ƹٔ BǲǉǯƹǢǉƣڤƣ̇ƣǏǯǨڤǨǢƊǏǏƹǏưڤǕ̇ƣǥڤǨƣ̇ƣǥƊǉڤƟƊ̎ǨٍڤƹǏƙǉǲƟƹǏưڤƟƹǏǏƣǥٔڤsƣڤƙǕǲǉƟڤǲǨƣڥ

ǯƶƹǨڤƊǨڤƊǏڤǕǢǢǕǥǯǲǏƹǯ̎ڤǯǕڤǨǯǥƣǏưǯƶƣǏڤǕǲǥڤǥƣǉƊǯƹǕǏ̈ڤƹǯƶڤb,[ڤƊǏƟڤǥƊƹǨƣڤǯƶƣڥ
ǢǥǕƯƹǉƣڤǕƯڤUƶڤ�ǨǯǲƟƣǏǯǨٔڥ

ƹƹٔ UǕǨǨƹƘǉ̎ڤǕǥưƊǏƹ̓ƣڤƊǏڤƣ̇ƣǏǯڤƯǕǥ̈ڤƣǉƙǕǎƹǏưڤǏƣ̈ڤUƶڤ�ǨǯǲƟƣǏǯǨڤƹǏ̇Ǖǉ̇ƹǏư̈ڤƹǏƣڥ
ƊǏƟڤƯƹǏưƣǥڤƯǕǕƟǨٔڤ,ǕǨǯڤƊǯڤCyB�=�ٔڤBƊ̎Ƙƣڤֵ̍ڤǢƣǥڤǨƣǎƣǨǯƣǥٔڥ

ƣ۫ �ƺƎǦǳƧǩܸǒƧƧǳƽǓƴܸƽǓܸBƎʹܹ
ƹٔ bǥƊƟƹǯƹǕǏƊǉǉ̎̈ڤƣڗƟڤƶƊ̇ƣڤƊڤǎƣƣǯƹǏưڤƹǏڤBƊ̎̈ڤƶƣǥƣ̈ڤƣڤƶǕǉƟڤƊǏڤƣǉƣƙǯƹǕǏٔڤ%ƹ̇ƣǏڥ

ǯƶƣڤ�Hq/ڤִּڈ�ǨƹǯǲƊǯƹǕǏٍ̈ڤƣڤƶƊ̇ƣڤǯǕڤǎƊǇƣڤƊڤƟƣƙƹǨƹǕǏڤƊƘǕǲǯ̈ڤƶƣǯƶƣǥڤǯǕڤưǕڥ
ƊƶƣƊƟ̈ڤƹǯƶڤǯƶƣڤƣǉƣƙǯƹǕǏٻڤƹǏ̇ڤƹǥǯǲƊǉڤƯǕǥǎڤټǕǥڤǯǕڤƟǕڤǨǕǎƣǯƶƹǏưڤƣǉǨƣٔڥ

ƹƹٔ sƣ̈ڤƹǉǉڤƶƊ̇ƣڤֺڤƯǥƣƣڤǢǕǨƹǯƹǕǏǨڤƯǕǥڤڤǯƶƣڤǏƣ̍ǯڤǎƊǏƟƊǯƣڤǢƣǥƹǕƟٔڥ
ƹƹƹٔ [ǢǥƣƊƟڤǯƶƣ̈ڤǕǥƟڤǯǕڤƯǥƹƣǏƟǨڤƊǏƟڤƙǕǉǉƣƊưǲƣǨ̈ڤƶǕǎ̎ڤǕǲڤǯƶƹǏǇ̈ڤǕǲǉƟڤƘƣڤƊڤưǕǕƟڥ

ƯƹǯڤǯǕڤǄǕƹǏڤǯƶƣڤ�ǕƊǥƟٔڥ
ƹ̇ٔ sƣڤƟƣƙƹƟƣƟڤǯǕڤưǕڤƯǕǥڤǯƶƣڤǢǥǕǢƣǥڤƣǉƣƙǯƹǕǏڤƹǏڤBƊ̎ٻڤǢǥǕ̇ƹƟƣƟڤڤƹǯڗǨڤڤǯƣƙƶǏƹƙƊǉǉ̎ڥ

̇ƹƊƘǉƣڥٔټ
Ƨ۫ [ǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸyƧƎǩܸ�ͮƎǩƣܹ

ƹٔ �ƊǯƣưǕǥ̎ڤǕƯڔڤ%ƣǏƣǥƊǉڤBƣǎƘƣǥǨٻڤڕƊǨڤڤǢƊǥǯڤǕƯڤǯƶƣڤ:ǲǥ̎ڤټǥƣǤǲƹǥƣǨڤڤƯǲǥǯƶƣǥڥ
ƙǉƊǥƹƯƹƙƊǯƹǕǏٔڥ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ؿ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

ƹƹٔ ڥǥƣǨǕǉ̇ƣٔڤǯǕڤƹǨǨǲƣǨڤڕƹǏǯƣǥƣǨǯڤǕƯڤ�ǕǏƯǉƹƙǯڔ
ִٔ sƣڗǉǉڤǉƹǇƣǉ̎ڤƊǢǢǕƹǏǯڤǯƶƣڤڤǄǲǥ̎ڤƊƯǯƣǥڤǏǕǎƹǏƊǯƹǕǏǨڤǕƯڤǨǲǢƣǥ̇ƹǨǕǥǨڤƶƊ̇ƣڥ

ƘƣƣǏڤǎƊƟƣٔڤ�ǲǯڤǯƶƣڤǢǥǕƙƣǨǨڤǨƶǕǲǉƟڤƘƣ̈ڤǥƹǯǯƣǏڤǕǲǯٔڥ
ֵٔ �ƶƊƹǥǢƣǥǨǕǏڤǨƶǕǲǉƟڤǏǕǯڤƶƊ̇ƣڤƊڤƙǕǏƯǉƹƙǯڤǕƯڤƹǏǯƣǥƣǨǯ̈ڤƹǯƶڤƊǏ̎ڤǕƯڤǯƶƣڥ

ǏǕǎƹǏƣƣǨٔڥ
ƹƹƹٔ $ǕǥǎƊǉڤƯǕǥǎٻڤƹǏڤ[̈ƣƟƹǨƶڤټǏƣƣƟǨڤǯǕڤƘƣڤƯƹǉǉƣƟڤǕǲǯڤǯǕڤǎƊǇƣڤǯƶƹǨڤƊ̈ƊǥƟ̇ڤƹƊƘǉƣٍڥ

̈ƶƹƙƶ̈ڤƹǉǉڤƘƣڤƟǕǏƣڤǕǏƙƣڤǯƶƣڤǥǲǉƣǨڤƊǥƣڤƯƹǏƊǉƹ̓ƣƟٔڥ
ܹ

۫فߙ �ƧƝƽǬƽǙǓܸǦǙƽǓǳǬܸ܈ؽؾۣلؾܜقؽۣلؾ܇�
Ǝ۫ XǶǍƧǬܸƳǙǩܸ[ǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸyƧƎǩܸ�ͮƎǩƣۣܸ݅ǩǶǍƧǬܸƣǩƎƳǳƧƣܹ

ƹٔ bƊƘǉƣƟڤƯǕǥڤǏǕ̈ٔڤ/ǏƧǨ̈ڤƹǉǉڤƹǏƙǕǥǢǕǥƊǯƣڤǯƶƣڤƙǕǎǎƣǏǯǨڤƊǏƟڤƟǥƊƯǯڤƊǏڤǲǢƟƊǯƣƟڥ
̇ƣǥǨƹǕǏٍڤƘ̎ڤ$ǥƹƟƊ̎̈ٻڤڤִִַֺٛڤƹǯƶڔڤƙǕǏƯǉƹƙǯڤǕƯڤƹǏǯƣǥƣǨǯڤڕǢƊǥƊưǥƊǢƶڤٔټ[ƶƣ̈ڤƹǉǉڤƊǉǨǕڥ
ǉǕǕǇڤƊǯڤƶƣڤƙǕǎǎƣǏǯǨڤǕǏڤǯƶƣڤƯǕǥǎڤƊǏƟڤƟǥƊƯǯڤƊǏڤǲǢƟƊǯƣƟ̇ڤƣǥǨƹǕǏڤǕǏڤǯƶƊǯڤǲǏǯƹǉڥ
$ǥƹƟƊ̎ڥִַֺٔٛڤ

ܹ
۫قߙ �ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܸǙƳܸ�ǶǩǩƧǓǳܸ�ͭƧǓǳǬ۲/ǓƽǳƽƎǳƽͭƧǬܸ܈ؾؾۣلؾܜققؽؾۣلؾ܇�

Ǝ۫ �ƝǳƽͭƽǳʹܸǩƧǦǙǩǳܸƳǩǙǒܸǳƺƧܸǦǍƎǓܸǙƳܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓܸǬƧƧܸƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳܹܐ
ƹٔ UǲƘǨ̈ڤƹǉǉڤƘƣڤƙƊǏƙƣǉǉƣƟٍڤƘǲǯڤǯƶƣǥƣڤƹǨڤƊڤǢǕǨǨƹƘƹǉƹǯ̎ڤǕƯڤ$ƣƟƣǥƹƙǕ̈ڤƊǏǯƹǏưڤǯǕڥ

ǕǥưƊǏƹ̓ƣڤǨǕǎƣڤǕǏǉƹǏƣڤƣ̇ƣǏǯڤƹǏǨǯƣƊƟٔڥ
ܹ

۫كߙ BƧƧǳƽǓƴܸƝǍǙǬǶǩƧܸܹ܈ؿؾۣلؾ܇
ܹܹ
ܹ
ܹ
ܹ
UǩǙǳǙƝǙǍܹۤ
BƧƧǳƽǓƴܸƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۣܸ�ǒǒƎܸXƽƧǬƧܹܹ
ܹ
[ƽƴǓƎǳǶǩƧۣܸ۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴ܹ
ܹ
[ƧƝǩƧǳƎǩʹܸǙƳܸǳƺƧܸǒƧƧǳƽǓƴܸۣܸ%ǍǙǩƽƎܸ[ƎǒǙǬƽǩܹ
ܹ
[ƽƴǓƎǳǶǩƧۣܸ۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴ܹ
ܹ
BƽǓǶǳƧǬܸƝƺƧƝǋƧƣܸƜʹۣܸܸ/ǓƫǬܸ�ƧܸBƽǩƎǓƣƎܸ�ƧܸBƎǳǙǬܸ=ǙǶǩƧǓƠǙܹܹ
ܹ
[ƽƴǓƎǳǶǩƧۣܸ۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴۴ܹ
ܹ
ܹ
ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ـ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

ܹ
ܹ ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ف



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳۣܸ�ǙƎǩƣܸXƧǦǙǩǳǬܹ
ܹ
sǩƽǳǳƧǓܸǩƧǦǙǩǳǬܸƜƧƳǙǩƧܸǳƺƧܸǒƧƧǳƽǓƴܹ

ܹ
ܹ

'HQL]�<LOGL]�

&RQWDFWHG�&KULVWLQD�'LYQH�WR�FRQVXOW�UHJDUGLQJ�WKH�FUHGLW�JUDQWLQJ�
DVSHFWV�RI�D�SRWHQWLDO�SLWFK�HYHQW��&RQWDFWHG�$OLQH�)HLVWOHU�WR�FRQVXOW�
ZLWK�D�SRWHQWLDO�:HELQDU��6ZHGLVK�,QVWLWXWH�$OXPQL�FRRUGLQDWHG�VXFK�D�
:HELQDU�RQ�0HQWDO�+HDOWK�GXULQJ�&RURQD�WLPHV�DQG�$OLQH�ZDV�
LQYROYHG�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ��5HVHDUFKHG�ZHELQDUV�DQG�RWKHU�RQOLQH�
HYHQWV�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�PHQWDO�UHOLHI�IURP�WKH�FRURQD�FULVLV��

6RILD�%URRPp�

&KHFNHG�PLQXWHV�IURP�ODVW�WLPH��
*DYH�IHHGEDFN�WR�6XSHUYLVRU�RI�WKH�<HDU�$ZDUG�IRUP�DQG�UXOHV�GUDIW��
3UHSDUHG�IRU�DQG�DWWHQGHG�RQH�GRFHQW�LQWHUYLHZ��
$WWHQGHG�GRFWRUDO�SURJUDPPH�LQ�FRPSXWHU�VFLHQFH�FRPPLWWHH�
PHHWLQJ��
3UHSDUHG�IRU�DQG�DWWHQGHG�/DQJXDJH�FRPPLWWHH�PHHWLQJ��
$WWHQGHG�((&6�GRFWRUDO�VWXGHQW�FRXQFLO�PHHWLQJ��LQ�SDUWLFXODU�,�
LQTXLUHG�WKHUH�ZKDW�WKH�SUDFWLFH�LV�ULJKW�QRZ�DW�GLIIHUHQW�GLYLVLRQV�RI�
WKH�((&6�VFKRRO�UHJDUGLQJ�6ZHGLVK�FRXUVHV��
$WWHQGHG�ZHHNO\�PHHWLQJV�ZLWK�//*��KHDG�DQG�YLFH�KHDG��DW�53/��P\�
GLYLVLRQ��

*ORULD�6DPRVLU�

��������0HW�ZLWK�(PPD�DQG�WZR�7+6�VWXGHQW�UHSUHVHQWDWLYHV��2VFDU�
6WHQVWU|P�DQG�)LOLS�$[HOVVRQ��LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�P\�ILUVW�
8WELOGQLQJVQlPQGHQ�PHHWLQJ��:DONHG�SRLQW�E\�SRLQW�WKURXJK�WKH�
XSFRPLQJ�PHHWLQJ�DJHQGD��/HDUQHG�VRPH�PRUH�DERXW�WKH�JHQHUDO�
ZRUN�RI�VWXGHQW�UHSUHVHQWDWLRQ�LQ�WKH�DUHD�RI�HGXFDWLRQ��
�������$WWHQGHG�8WELOGQLQJVQlPQGHQ�PHHWLQJ��

0RKLW�'DJD�

$WWHQGHG�$QVWlOOQDPGHQ��
5HDG�WKH�UHSRUWV�RQ�)DFXOW\�'HYHORSPHQW�IURP�GLIIHUHQW�6FKRROV�
ZRUNHG�D�ELW�RQ�WKH�FKDUWV�DQG�JUDSKV�IRU�VXUYH\�
RWKHU�H[HFXWLYH�WDVNV��

,QrV�/RXUHQFR�

0HHWLQJ�ZLWK�(PPD�DQG�0RKLW�WR�GLVFXVV�SRVVLEOH�WDVNV�IRU�P\�
SRVLWLRQ�LQ�%XVLQHVV�/LDLVRQ��([SORUDWLRQ�RI�SRVVLELOLWLHV�IRU�FRQWDFWLQJ�
FRPSDQLHV�IRU�WKH�IXWXUH��
5HIRUPXODWLRQ�RI�WKH�UXOHV�GRFXPHQW�IRU�WKH�6XSHUYLVRU�RI�WKH�<HDU�
DZDUG��UHDGLQJ�WKHLQIRUPDWLRQ�IURP�WKH�RWKHU�XQLYHUVLWLHV�DQG�FUHDWLQJ�
WKH�IRUP�WR�EH�VHQW�WR�WKH�VWXGHQWV��

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ق



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

$OHVVDQGUR�(QULFR�

0HW�ZLWK�((&6�3K'�VFKRRO�FRXQFLO�RQ�$SULO���DQG�ZLOO�PHHW�ZLWK�6&,�
VFKRRO�FRXQFLO�MXVW�EHIRUH�RXU�PHHWLQJ��
+LJKOLJKWV��
��$%(�LQTXLU\�RQ�3K'�LVVXHV�IHHGEDFN�GXULQJ�&RYLG����FULVLV�
%HWZHHQ����0DUFK�DQG���$SULO��WKH�3K'�&RXQFLO�RI�WKH�$%(�6FKRRO�
KDV�FRQGXFWHG�DQ�LQTXLU\�WR�JDWKHU�LVVXHV�WKDW�3K'�VWXGHQWV�DUH�
IDFLQJ�EHFDXVH�RI�WKH�&RYLG����FULVLV�VLWXDWLRQ��
,�KDYH�UHFHLYHG�D�GUDIW�RI�WKH�UHSRUW�DQG�WKH�$%(�FKDLUSHUVRQ�VKRXOG�
VHQG�LW�VRRQ��PD\EH�WRGD\��WR�WKH�&KDSWHU�DQG�$%(�6FKRRO��
�
��/LEUDU\�VHHNLQJ�LQIR�IURP�IRU�VHUYLFH�WR�RIIHU�WR�3K'�VWXGHQWV�
,�ZLOO�RUJDQL]H�D�PHHWLQJ�ZLWK�WKHP�RQ�EHKDOI�RI�WKH�((&6�3K'�
VWXGHQW�FRXQFLO��EXW�LW�ZRXOG�PDNH�PRUH�VHQVH�WR�VSHDN�DV�3K'�
&KDSWHU�DQG�EUDLQVWRUP�RQ�ZKDW�VHUYLFHV�LQIRUPDWLRQ�ZRXOG�EH�
LQWHUHVWLQJ�IRU�DOO�3K'V�DW�.7+��
�
�3n�.7+�%LEOLRWHNHW�XQGHUV|NHU�YL�MXVW�QX�YLOND�EHKRY�DY�WMlQVWHU�RFK�
XQGHUYLVQLQJ�IUnQ�ELEOLRWHNHW�VRP�ILQQV�KRV�.7+�V�GRNWRUDQGHU��WH[�
LQRP�LQIRUPDWLRQVV|NQLQJ��UHIHUHQVKDQWHULQJ��SXEOLFHULQJVVW|G��
ELEOLRPHWUL��IRUVNQLQJVGDWDKDQWHULQJ�PP���9L�KRSSDV�NXQQD�XWYHFNOD�
YnUW�XWEXG��RFK�XQGUDU�RP�GX�KDU�WLG�DWW�WUlIID�RVV�I|U�DWW�GLVNXWHUD�KXU�
EHKRYHQ�VHU�XW�Sn�((&6�VNRODQ��)|UHVOn�JlUQD�HWW�SDU�ROLND�WLGHU�VRP�
GX�KDU�P|MOLJKHW�DWW�SUDWD�PHG�RVV�Sn��Vn�NDQ�YL�I|UKRSSQLQJVYLV�In�
GHW�DWW�IXQJHUD���
�
��((&6�KDOI�\HDU�HOHFWLRQ��PD\EH��
7KH�FXUUHQW�&KDLUSHUVRQ�ZLOO�VWHS�GRZQ�IURP�KLV�SRVLWLRQ��WKDW�ZLOO�EH�
FRYHU�E\�RQH�RI�WKH�9LFH&KDLUSHUVRQ�LQ�WKH�VHFRQG�KDOI�RI�������$�
SRVVLEOH�KDOI�\HDU�HOHFWLRQ�LV�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ�EXW�WKH�FXUUHQW�
&RYLG�VLWXDWLRQ�PDNHV�WKH�ORJLVWLFV�RI�LW�PRUH�FRPSOLFDWHG��
�
��%LDV�LQ�DSSOLFDWLRQ�IRUP�
2QH�RI�RXU�FRXQFLO�PHPEHU�UHSRUWHG�D�ELDV�SUHVHQW�LQ�DQ�DSSOLFDWLRQ�
IRUP�IRU�D�DVVLVWDQW�SURIHVVRU�SRVLWLRQ��6RILD�KDV�DOVR�VHQW�DQ�HPDLO�
DERXW�WKLV�WR�II#GU�NWK�VH��
�
�6R�LW�VHHPV�OLNH�LQ�PDQ\�.7+�RIILFLDO�IRUPV��ZKLFK�\RX�QHHG�WR�ILOO�LQ�
�WKH�RQHV�ZKLFK�FRPH�DV�D�GRFXPHQW�QRW�DQ�RQOLQH�V\VWHP�PRVWO\��
ZKHQ�WKH\�DVN�\RX�WR�VSHFLI\�\RXU�JHQGHU�WKH\�VWDWH�LW�WKH�IROORZLQJ�
ZD\��
������0DOH�IHPDOH��
:H�DOO�NQRZ�WKDW�)�FRPHV�EHIRUH�0�LQ�WKH�DOSKDEHW>���@��$OVR��LQ�PRVW�
RI�RWKHU�FDVHV�WKH�OLVWV�DUH�RUGHUHG�QXPHULFDOO\�DQG�DOSKDEHWLFDOO\��

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ
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ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ك



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

,�NQRZ�LW�PLJKW�VRXQG�PLQRU�WR�VRPH�SHRSOH��%XW�\RX�NQRZ�KRZ�
FORWKLQJ�ZHEVLWHV�DOZD\V�SXW�IHPDOH�ILUVW�FDXVH�ZRPHQ�WKH\�FRQVLGHU�
D�WDUJHW�DXGLHQFH��7KLV�GRFXPHQWV�DUH�FOHDUO\�PDGH�XQGHU�WKH�
DVVXPSWLRQ�WKDW�PDOH�LV�WKH�WDUJHW�DXGLHQFH��$OVR�,�DP�QRW�HYHQ�
DUJXLQJ�WKDW�LW�VKRXOG�EH�ZULWWHQ�)HPDOH�0DOH��,�WKLQN�WKHUH�LV�D�PXFK�
EHWWHU�ZD\�WR�DVN�WKLV�TXHVWLRQ�ZLWKRXW�GLVFULPLQDWLQJ�DQ\RQH��OHW
V�QRW�
IRUJHW�WKDW�VRPH�SHRSOH�GR�QRW�LGHQWLI\�ZLWK�WUDGLWLRQDO�ELQDU\�JHQGHU�
QRUPV���,�WKLQN�LI�WKDW�TXHVWLRQ�ZDV�ZULWWHQ�OLNH�WKLV�
�����3OHDVH�VSHFLI\�\RXU�JHQGHU��
LW�ZRXOG�KDYH�VRXQGHG�PXFK�EHWWHU�DQG�ZRXOGQ
W�EH�WLQWHG�ZLWK�
PLFURDJJUHVVLRQ����

7KDUDJDQ�.XPDU� )LQDO�IL[HV�RQ�EXGJHW�

(PPD�5LHVH�

�0HHW�ZLWK�2VFDU�WR�SUHSDUH�IRU�65��DWWHQGHG�65�������WRJHWKHU�ZLWK�
2VFDU�DQG�)LOLS��
��([WUD�)8�PHHWLQJV�GXH�WR�FRYLG����VLWXDWLRQ��DV�ZHOO�DV�PRUH�
FRPPXQLFDWLRQ�ZLWK�2VFDU�DQG�)LOLS��
�&RQVWUXFWHG�DQG�VHQW�RXW�D�VXUYH\�UHJDUGLQJ�KRZ�&29,'����LV�
DIIHFWLQJ�GRFWRUDO�VWXGHQWV�DW�.7+��
�0HHW�ZLWK�*ORULD�DQG�2VFDU�DQG�)LOLS�WR�SUHSDUH�IRU�KHU�ILUVW�81��
�0HHW�ZLWK�,QrV�DQG�0RKLW�WR�WDON�PRUH�DERXW�KHU�UROH�LQ�WKH�3K'�
&KDSWHU��
�+DQGOHG�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�IURP�WKH�FKDSWHU��IE��ZHEVLWH�XSGDWHV���
�%HHQ�LQ�FRQWDFW�ZLWK�=RILD��67��DERXW�SRVVLEOH�FROODERUDWLRQV�LQ�WKLV�
FXUUHQW�VLWXDWLRQ��
�0HHWLQJ�ZLWK�(OLVDEHW��,QJULG�DQG�)LOLS�WR�SUHS�IRU�WKH�PHHWLQJ�ZLWK�
.7+V�OHGQLQJ�RQ�7KXUVGD\��

ܹ

ܹ
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ܹ
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ܹ

UǩǙͭƽƣƧƣܸƜʹۣܸbƺƧܸ�ǙƎǩƣܸۤ�ǩ۲b,[ܹ ܹ UƧǩƽǙƣۣܸܸؾؽܜلؽܜنؾؽؿǳǙܸܹؽـܜكؽܜؽؿؽؿ �ƽƎǩʹܸǓǶǒƜƧǩۣܹ
�ǩܜؽؿؽؿUܹؾؽؽؽ۲ؿؽܜ�

ܹ

ܹ
�ƝǳƽͭƽǳʹܸXƧǦǙǩǳܹ
ܹؽؿؽؿ۲نؾؽؿ

ܹ

ܹ
ܹ

�ƎǬƧǩƎǳܸǦƖܸͭƧǩǋǬƎǒƺƧǳǬǦǍƎǓƧǓܸƎǓǳƎƴƧǓܸƎܸͭƣǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓǬܸǬǳʹǩƧǍǬƧܸƣƧǓܸܸؿؾǬƧǦǳƧǒƜƧǩܸܸۤنؾؽؿǶǦƣƎǳƧǩƎƣƧǬܸܸܸلؿƳƧƜǩǶƎǩƽܸܸؽؿؽؿǙƝƺܸƴƒǍǍƧǩܹ
ǳƽǍǍܸܸؽـǈǶǓƽܸܹ۫ؽؿؽؿ

�ƎǬƧƣܸǙǓܸǳƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǓƎǍܸǦǍƎǓܸƧǓƎƝǳƧƣܸƜʹܸUƺ�ܸƝƺƎǦǳƧǩܸܸƜǙƎǩƣܸǙǓܸǳƺƧܸܸؿؾǙƳܸǬƧǦǳƧǒƜƧǩܸܸۤنؾؽؿǶǦƣƎǳƧƣܸǙǓܸܸلؿǳƺܸǙƳܸ$ƧƜǩǶƎǩʹܸܸܸۤؽؿؽؿƎǓƣܸǬƺƎǍǍܹ
ƺƧǓƝƧƳǙǩǳƺܸƜƧܸͭƎǍƽƣܸǳƽǍǍܸܸؽـǈǶǓƧܸܸؽؿؽؿǶǓǍƧǬǬܸƎǒƧǓƣƧƣܸۤǩƧǦǍƎƝƧƣܸǙǩܸǩƧǦƧƎǍƧƣܹ۫۫

ܹ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

ܹ
ܹ
ܹ
ܹ

bƎƜǍƧܸǙƳܸ�ǙǓǳƧǓǳǬܹ
bƎƜǍƧܸǙƳܸ�ǙǓǳƧǓǳǬ ܹؿ

�ǙƝǶǒƧǓǳܸ,ƽǬǳǙǩʹ ܹـ

CǙǒƧǓƝǍƎǳǶǩƧ ܹـ

�ƎƝǋƴǩǙǶǓƣ ܹق

$ǙƝǶǬܸ�ǩƧƎǬܸƣǶǩƽǓƴܸؽؿؽؿ۲نؾؽؿ ܹق
qƽǬƽƜƽǍƽǳʹܸƎǓƣܸǬǙƝƽƎǍܸƧͭƧǓǳǬ ܹق

�ǩƧƎǳƽǓƴܸƎܸǬǳǩǙǓƴƧǩܸƝǙǒǒǶǓƽǳʹ ܹق
sƧǍƝǙǒƽǓƴܸǓƧܸͮUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬ ܹق
�ƽǩǳƺƣƎʹܸUƎǩǳʹ ܹق
�ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓǬ ܹك

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸ�ƣͭǙƝƎƝʹ ܹك
�ǙƝǳǙǩƎǍܸܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƽǓƳǍǶƧǓƝƧܸǙǓܸƧͭƧǩʹܸǍƧͭƧǍ ܹك
[ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧܸƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ܹك
�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹ ܹل
[ʹǓƝƺǩǙǓƽǬƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸƎǓƣܸU��Ǭ ܹل
�ͳǳƧǩǓƎǍܸ�ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓ ܹل
[ǶǩͭƧʹܸǳǙܸƽƣƧǓǳƽƳʹܸƽǬǬǶƧǬ ܹل
Uƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸܫƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ ܹل

ܹ ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ن



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

�ǙƝǶǒƧǓǳܸ,ƽǬǳǙǩʹܹ
qƧǩǬƽǙǓܹ �ƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓܸۤ�ʹܹ �ƎǳƧܹ

�ǩܜنؾؽؿ�Uܹؾؽܜ �ǩƧƎǳƧƣܸƜʹܸ�ǒǒƎܸXƽƧǬƧܸƎǓƣܸbƎƴƧܸBǙƺƎǒǒƎƣƎǳܹ ܹكؾܜمؽܜنؾؽؿ

�ǩܜنؾؽؿ�Uܹؾؽؽؽ۲ؾؽܜ eǦƣƎǳƧƣܸƎƳǳƧǩܸƜǙƎǩƣܸǒƧƧǳƽǓƴܸǓܸ۫ؿƜʹܸ�ǒǒƎܸXƽƧǬƧܸƎǓƣܸbƎƴƧܹ
BǙƺƎǒǒƎƣƎǳܹ

ܹؽـܜمؽܜنؾؽؿ

�ǩܜنؾؽؿ�Uܹؿؽؽؽ۲ؾؽܜ �ƝǳƽǙǓƎƜǍƧܸƳǙǩǒǶǍƎǳƽǙǓܸƝǩƧƎǳƧƣܸƳǙǩܸƜǙƎǩƣܸǒƧƧǳƽǓƴܸǓܸ۫ـƜʹܸ�ǒǒƎܹ
XƽƧǬƧܸƎǓƣܸbƎƴƧܸBǙƺƎǒǒƎƣƎǳܹ

ܹقؽܜنؽܜنؾؽؿ

�ǩܜنؾؽؿUܹؽؽؽؽ۲ؿؽܜ� �ǓƎƝǳƧƣܸƜʹܸ�ƺƎǦǳƧǩܸ�ǙƎǩƣܹ ܹؿؾܜنؽܜنؾؽؿ

�ǩܜنؾؽؿUܹؿؽؽؽ۲ؿؽܜ� �ƣƽǳǙǩƽƎǍܸǩƧͭƽǬƽǙǓܹ ܹقؾܜنؽܜنؾؽؿ

�ǩܜؽؿؽؿUܹؾؽؽؽ۲ؿؽܜ� eǦƣƎǳƧǬܸƜƎǬƧƣܸǙǓܸͮǙǩǋǬƺǙǦܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸǓƧܸͮƜǙƎǩƣܹ ܹلؿܜؿؽܜؽؿؽؿ

ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ؽؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

CǙǒƧǓƝǍƎǳǶǩƧܹ
ܹ

<b,ۣܸ<ǶǓƴǍƽƴƎܸǳƧǋǓƽǬǋƎܸƺǝƴǬǋǙǍƎǓܸbƺƧܸXǙʹƎǍܸ/ǓǬǳƽǳǶǳƧܸǙƳܸbƧƝƺǓǙǍǙƴʹܹܐ

$Xۣܸ$ƎǋǶǍǳƧǳǬǩƖƣƧǳܸbƺƧܸƳƎƝǶǍǳʹܸƝǙǶǓƝƽǍܹܐ

e[ۣܸeǓƽͭƧǩǬƽǳƧǳƧǳǬǳʹǩƧǍǬƧǓܸbƺƧܸǶǓƽͭƧǩǬƽǳʹܸƜǙƎǩƣܹܐ

b,[ۣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸƺǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸǬǳǶƣƧǓǳǋƖǩܸ<b,ܸǬǳǶƣƧǓǳܸǶǓƽǙǓܹܐ

�ǩ۲b,[ۣܸ�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܸUƺ�ܸƝƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹܐ

<[ۣܸ<ƖǩǬǳʹǩƧǍǬƧǓܸbƺƧܸǶǓƽǙǓܫǬܸƜǙƎǩƣܹܐ

<=ۣܸ<ƖǩǍƧƣǓƽǓƴܸbƺƧܸǶǓƽǙǓܫǬܸǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳܸǳƧƎǒܹܐ

<$ۣܸ<ƖǩƳǶǍǍǒƒǋǳƽƴƧܸbƺƧܸǶǓƽǙǓܸƝǙǶǓƝƽǍܸǙǩܸǳƺƧܸƴƧǓƧǩƎǍܸƎǬǬƧǒƜǍʹܹܐ

�$eۣܸ�ƺƧƳܸƳǝǩܸǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬƽǓƳǍʹǳƎǓƣƧܸ,ƧƎƣܸǙƳܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸƎƳƳƎƽǩǬܹܐ

U��ۣܸUǩǙƴǩƎǒܸƎǓǬͭƎǩƽƴܸƣǙǋǳǙǩƎǓƣܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧܸƳǙǩܸǳƺƧܸǦǩǙƴǩƎǒܹܐ

�ǩ/Ǔ<ۣܸ�ǙǋǳǙǩƎǓƣܸ/ǓǳƧƴǩƧǩƎƣƧܸ<ǍǶƜƜǒƒǬǳƧǩƽƧǳܸBƎǬǳƧǩܸǙƳܸƝƧǩƧǒǙǓƽƧǬܸƴǩǙǶǦܹܐ

[$[ۣܸ[ͭƧǩƽƴƧǬܸƳǝǩƧǓƎƣƧܸǬǳǶƣƧǓǳǋƖǩƧǩܸbƺƧܸ[ͮƧƣƽǬƺܸCƎǳƽǙǓƎǍܸeǓƽǙǓܸǙƳܸ[ǳǶƣƧǓǳǬܹܐ

[[�Hۣܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒǬܸǬǳǶƣƧǓǳǋƖǩƧǩܸƝƧǓǳǩƎǍǙǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸǬǳǶƣƧǓǳܸǶǓƽǙǓǬܸƝƧǓǳǩƎǍܹ
ǙǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓܹܐ

ܹ
ܹ
ܹ ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ؾؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

�ƎƝǋƴǩǙǶǓƣܹ
bƺƧܸǙƜǈƧƝǳƽͭƧǬܸǙƳܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǩƧܸǳǙܸǦǩǙǒǙǳƧܸǒǙǩƧܸƧƳƳƧƝǳƽͭƧܸƎǓƣܸƺƽƴƺƧǩܸǨǶƎǍƽǳʹܸUƺ�ܹ
ƧƣǶƝƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸǩƧǬƧƎǩƝƺܸۤǦǩǙǒǙǳƧܸƎܸǬǳƽǒǶǍƎǳƽǓƴܸͮǙǩǋƽǓƴܸƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳܸƎǓƣܸƽǒǦǩǙͭƧܸǳƺƧܸƴƧǓƧǩƎǍܹ
ƝǙǓƣƽǳƽǙǓǬܸƳǙǩܸƽǳǬܸǒƧǒƜƧǩǬܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƎǍǬǙܸͮǙǩǋܸǳǙͮƎǩƣǬܸƎܸƴǩƧƎǳƧǩܸǶǓƽǳʹܸƎǓƣܹ
ƳƧǍǍǙͮǬƺƽǦܸƎǒǙǓƴܸƽǳǬܸǒƧǒƜƧǩǬܹܹ۫
bƺƧܸǦǶǩǦǙǬƧܸǙƳܸǳƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸǦǍƎǓܸƽǬܸǳǙܸƴǶƽƣƧܸǳƺƧܸƧͳƧƝǶǳƽͭƧܸͮǙǩǋܸǙƳܸǳƺƧܸƜǙƎǩƣܸǙƳܸƣƽǩƧƝǳǙǩǬܹ
ǳƺǩǙǶƴƺǙǶǳܸǳƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸʹƧƎǩܸܸ۫ؽؿؽؿ۲نؾؽؿbƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸǦǍƎǓܸƺƎǬܸƜƧƧǓܸǦǩƧǦƎǩƧƣܸǶǬƽǓƴܸǳƺƧܹ
ƽǓǦǶǳܸǙƳܸǦǩƧͭƽǙǶǬܸƜǙƎǩƣܸƎǓƣܸǩƧƳƽǓƧƣܸƣǶǩƽǓƴܸǳƺƧܸƽǓǳǩǙƣǶƝǳƽǙǓܸƣƎʹܸƳǙǩܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸʹƧƎǩܸܹؽؿؽؿ۲نؾؽؿ
ƺƧǍƣܸǙǓܸǳƺƧܸفؾǳƺܸǙƳܸ�ǶƴǶǬǳܸܸ۫نؾؽؿ�ǍǍܸƧǍƧƝǳƧƣܸƜǙƎǩƣܸǒƧǒƜƧǩǬܸ݅�ǎǎƊڤXƹƣǨƣܸۤ݅ڱbƊưƣڥ
BǕƶƊǎǎƊƟƊǯٍڤXƹǏƊǯڤyƊǢǢƊǥǕܸ̇ۤ݅ڱ�ǉƣǨǨƊǏƟǥǕڤ�ǏǥƹƙǕڱڤƎǓƣܸ݅<ƊǨǥƊڤ<ƶƊǯƊǎƹڤBƊǨƶƶƊƟƹܹ
ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƧƣܸƽǓܸǳƺƧܸƣƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܸǙƳܸǳƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸǦǍƎǓܸ۫/ǓܸƎƣƣƽǳƽǙǓܸۤ݅<ǨƣǏƹƊڤ=ǕǨǇǲǯǕ̇ƊܸۤڱUƺ�ܹ
�ƺƎǦǳƧǩܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧܸƽǓܸǳƺƧܸǶǓƽǙǓܸƝǙǶǓƝƽǍ۲<ƖǩƳǶǍǍǒƒǋǳƽƴƧܸܸܐ$>ƎǍǬǙܸǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƧƣܸ۫�ܸǬƧƝǙǓƣܹ
ͮǙǩǋǬƺǙǦܸͮƎǬܸƺƧǍƣܸܸͮؽؿؽؿܸؿ۲ؿؾƽǳƺܸǳƺƧܸƜǙƎǩƣܸǒƧǒƜƧǩǬܸǙƳܸǬǦǩƽǓƴܸܸܸۣ݅ؽؿؽؿ�ǎǎƊڤXƹƣǨƣٍڤBǕƶƹǯڥ
�ƊưƊٍڤ�ǉƣǨǨƊǏƟǥǕڤ�ǏǥƹƙǕٍڤ=ǕǥƣǏ̓ǕڤBƊǥƙƶƣǯǯƹٍڤ<Ɗǥǉڤ:ǕƶƊǏڤsƣǨǯǥƹǏڱڤƎǓƣܸ݅bƶƊǥƊưƊǏڥ
<ǲǎƊǥܸ۫ڱ�ǶǩƽǓƴܸǳƺƧܸͮǙǩǋǬƺǙǦܸƝƺƎǓƴƧǬܸƎǓƣܸǶǦƣƎǳƧǬܸͮƧǩƧܸǦǩǙǦǙǬƧƣܸƎǓƣܸƣƽǬƝǶǬǬƧƣܸۤͮƺƽƝƺܸǍƧƣܸǳǙܹ
ǳƺƽǬܸǓƧܸͮͭƧǩǬƽǙǓܸǙƳܸǳƺƧܸǙǦƧǩƎǳƽǙǓƎǍܸǦǍƎǓܹ۫
ܹ

$ǙƝǶǬܸ�ǩƧƎǬܸƣǶǩƽǓƴܸܹؽؿؽؿ۲نؾؽؿ
ܹ

qƽǬƽƜƽǍƽǳʹܸƎǓƣܸǬǙƝƽƎǍܸƧͭƧǓǳǬܹ
=ƎǬǳܸʹƧƎǩܸܸۤنؾؽؿ۲مؾؽؿǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƳǙƝǶǬƧƣܸǙǓܸͭƽǬƽƜƽǍƽǳʹܸƎǓƣܸǙǩƴƎǓƽƧƣܸǍǙǳǬܸǙƳܸƧͭƧǓǳǬܸۤǬǶƝƺܸƎǬܹ
ƜǙƎǩƣܸƴƎǒƧܸǓƽƴƺǳǬܸۤͮǩƽǳƽǓƴܸͮǙǩǋǬƺǙǦǬܸƎǓƣܸǨǶƽܸǓƽƴƺǳǬܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǍǬǙܸǬƧǓǳܸǙǶǳܸǓƧͮǬǍƧǳǳƧǩǬܹ
ǳƺǩǙǶƴƺܸƧǒƎƽǍǬܸƎǓƣܸǶǬƧƣܸ$ƎƝƧƜǙǙǋܸƎǓƣܸ/ǓǬǳƎƴǩƎǒܸǳǙܸƎƣͭƧǩǳƽǬƧܸƧͭƧǓǳǬܸ۫,ǙͮƧͭƧǩܸۤǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܹ
ͮǙǩǋܸǳƺƎǳܸͮƎǬܸǓǙǳܸǬǙƝƽƎǍܸͮƎǬܸǓǙǳܸƎǬܸƝǍƧƎǩǍʹܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƧƣܸƎǓƣܸͭƽǬƽƜǍƧܸƎǬƽƣƧܸƳǩǙǒܸǳƺƧܸͮƧƜǬƽǳƧܸ۫bƺƽǬܹ
ʹƧƎǩܫǬܸƳǙƝǶǬܸƽǬܸǳǙܸƽǒǦǩǙͭƧܸǳƺƧܸͭƽǬƽƜƽǍƽǳʹܸǙƳܸƝƺƎǦǳƧǩܸͮǙǩǋܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ HǩƴƎǓƽƎǳƽǙǓǬۣܸ�ͳǳƧǩǓƎǍܸXƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܸܸߗƝǙǓǳƎƝǳܸƽǓ۲ͮƽǳƺܸb,[ܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸۤ<b,ܸǍƎƜǙǶǩܹ
ǶǓƽǙǓǬܸۤ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƎǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓǬܹ۫

Ɣ BƧǒƜƧǩǬۣܸCƧͮǬǍƧǳǳƧǩܸܸܜ$ƎǍǍ۲ܸۤنؾؽؿsƽǓǳƧǩܸܸܸۤنؾؽؿ[ǦǩƽǓƴܸܹܸۤؽؿؽؿ
Ɣ UǶƜǬܸܸߗƝƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳǬܸHƝǳǙƜƧǩܸܸنؾؽؿƎǓƣܸ�ƧƝƧǒƜƧǩܸܹ۫نؾؽؿ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ؿؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

Ɣ [ƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬۣܸBƧƧǳƽǓƴܸ�ǙǶǓƝƽǍǬܹ
Ɣ UǶƜǍƽƝۣܸ/ǒǦǩǙͭƧǒƧǓǳܸǙƳܸͮƧƜǬƽǳƧܸƎǓƣܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܸǙǓܸ$ƎƝƧƜǙǙǋܹ
Ɣ [ǦǙǩǳܸƧͭƧǓǳܸ/ƝƧܸǬǋƎǳƽǓƴܸ�ƧƝƧǒƜƧǩܸܹܐنؾؽؿ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ HǩƴƎǓƽƎǳƽǙǓǬۣܸ�ǙǓǳƽǓǶƧܸƧͳǳƧǩǓƎǍܸXƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܸܸߗƝǙǓǳƎƝǳܸƽǓ۲ͮƽǳƺܸb,[ܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸۤ<b,ܹ

ǍƎƜǙǶǩܸǶǓƽǙǓǬܸۤ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƎǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓǬܹ۫
Ɣ BƧǒƜƧǩǬۣܸCƧͮǬǍƧǳǳƧǩǬܸܸܸܸܸܜ[ǶǒǒƧǩ۲۱ܸܸؽؿؽؿUǶƜǬܸܸߗƝƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳǬ۱ܸXƧƴǶǍƎǩܸǦǙǬǳǬܸǙǓܸǬǙƝƽƎǍܹ

ǒƧƣƽƎܹ
Ɣ UǶƜǍƽƝۣܸ/ǒǦǩǙͭƧǒƧǓǳܸǙƳܸƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓܸǙǓܸͮƧƜǬƽǳƧܸƎǓƣܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܸǙǓܸ$ƎƝƧƜǙǙǋܹ
Ɣ [ƝƺǙǙǍܸ�ǙǶǓƝƽǍۣܸ�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸƜǙǙǳƝƎǒǦܹ

�ǩƧƎǳƽǓƴܸƎܸǬǳǩǙǓƴƧǩܸƝǙǒǒǶǓƽǳʹܹ
CǙǳܸƎǍǍܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƺƎͭƧܸǍǙǳǬܸǙƳܸƝǙǍǍƧƎƴǶƧǬܸƽǓܸǳƺƧƽǩܸǩƧǬƧƎǩƝƺܸƳƽƧǍƣܸۤƎǓƣܸƜƧƽǓƴܸƎܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳܸƝǙǶǍƣܹ
ƜƧܸƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧƣܸƎǬܸǍǙǓƧǍʹܸƳǙǩܸǬǙǒƧܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƎƽǒܸǳǙܸǳƽƧܸǳǙƴƧǳƺƧǩܸƎǍǍܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܹ
ƎǓƣܸƝǩƧƎǳƧܸƎܸƳǩƽƧǓƣǍʹܸƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳܸƳǙǩܸƎǍǍܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸͮǙǶǍƣܸܸǍƽǋƧܸǳǙܸƝǙǓǳƽǓǶƧܹ
ǳǙܸͮǙǩǋܸͮƽǳƺܸǙƳƳƧǩƽǓƴܸǬǙƝƽƎǍܸƧͭƧǓǳǬܸƳǙǩܸƎǍǍܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܫǬܸǒƧǒƜƧǩǬܸ۫sƧܸƎǩƧܸƎǍǬǙܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǓƴܸͮƽǳƺܹ
Uƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƳǩǙǒܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܸeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܸۤ<ƎǩǙǍƽǓǬǋƎܸ/ǓǬǳƽǳǶǳƧǳܸۤ,ƎǓƣƧǍǬƺǝƴǬǋǙǍƎǓܸƽܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ǙƝƺܸ[ǝƣƧǩǳǝǩǓǬܸƺǝƴǬǋǙǍƎܸۤǳǙܸƜƧܸƎƜǍƧܸǳǙܸǬƺƎǩƧܸƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧǬܸƎǓƣܸǒƎʹƜƧܸƧͭƧǓܸǙƳƳƧǩܸƧͭƧǓǳǬܸǳǙƴƧǳƺƧǩܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ �ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽͭƧܸƧͭƧǓǳܸͮƽǳƺܸUƺ�ǬܸƽǓܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܸܸܜ[ƧǦǳƧǒƜƧǩܸܹنؾؽؿ
Ɣ �ƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳܸͮƽǳƺܸƜǙƎǩƣܸƴƎǒƧǬܸƎǓƣܸUǶƜܸܸܜHƝǳǙƜƧǩܸܹنؾؽؿ
Ɣ �ƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳܸͮƽǳƺܸ�ƺǩƽǬǳǒƎǬܸǳƺƧǒƧܸƎǓƣܸUǶƜܸܸܜ�ƧƝƧǒƜƧǩܸܹنؾؽؿ
Ɣ �ƺƎǦǳƧǩܸǒƧƧǳƽǓƴܸƎǓƣܸǦǶƜܸBƎǩƝƺܸܹؽؿؽؿ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ ܹ۫نؾܜ�/ǦǙǬǳǦǙǓƧƣܸƣǶƧܸǳǙܸ�HqܸܜǳƺܸƎǓǓƽͭƧǩǬƎǩʹܸǦǶƜܸ۬ؽف
Ɣ [ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƧͭƧǓǳܸܸܜBƎʹܸܸܜܸܸ۬ؽؿؽؿǦǙǬǳǦǙǓƧƣܸƣǶƧܸǳǙܸ�Hq/ܹ۫نؾܜ�
Ɣ �ƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳܸͮƽǳƺܸƜǙƎǩƣܸƴƎǒƧǬܸƎǓƣܸUǶƜܸܸܜBƎʹܸܸܸܜܸؽؿؽؿǙǓǍƽǓƧܸۤƣǶƧܸǳǙܸ�Hq/ܹ۫نؾܜ�

sƧǍƝǙǒƽǓƴܸǓƧܸͮUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܹܹ
�ǬܸǦƎǩǳܸǙƳܸǳƺƧܸƝƺƎǦǳƧǩ۰ǬܸǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹܸǳǙͮƎǩƣǬܸǓƧܸͮǒƧǒƜƧǩǬܸۤǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸͮǙǩǋܸǳǙܹ
ͮƧǍƝǙǒƧܸǓƧܸͮƣǙƝǳǙǩƎǍܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸǳƺǩǙǶƴƺܸǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǓƴܸƽǓܸǩƧƝƧǦǳƽǙǓܸƝƧǩƧǒǙǓƽƧǬܸƎǓƣܸǬƧǓƣƽǓƴܸƎܹ
ͮƧǍƝǙǒƽǓƴܸǍƧǳǳƧǩܸǳǙܸƎǍǍܸǓƧͮǍʹܸƎƣǒƽǳǳƧƣܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸ۫sƧܸƝǙǶǍƣܸƎǍǬǙܸͮǙǩǋܸǳǙͮƎǩƣǬܸƜƧƽǓƴܹ
ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƧƣܸƽǓܸƽǓǳǩǙƣǶƝǳƽǙǓܸǒƧƧǳƽǓƴǬܸۤƽƳܸǳƺƧʹܸƎǩƧܸƴƽͭƧǓܸƧǬǦƧƝƽƎǍǍʹܸƳǙǩܸUƺ�ܸ[ǳǶƣƧǓǳǬܹܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ sƧǍƝǙǒƧܸǍƧǳǳƧǩܸƣǩƎƳǳƧƣܹ۫

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲ـؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

Ɣ �ƽǩƝǶǍƎǳƽǓƴܸǳƺƧܸǍƧǳǳƧǩܸǳǙܸǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧܸǙƳƳƽƝƽƎǍǬܹ۫
bǙܸƣǙۣܹ

Ɣ UǙǬǬƽƜǍʹܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸb,[ܸƽǓǳƧǩǓƎǳƽǙǓƎǍܸǩƧƝƧǦǳƽǙǓܹܜ

[ǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸʹƧƎǩܸƎͮƎǩƣܹ
bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƽǬܸǳǶǩǓƽǓƴܸܸؽفʹƧƎǩǬܸǳƺƧܸفؿǳƺܸǙƳܸBƎǩƝƺܸƎǓƣܸǳƺƽǬܸͮƽǍǍܸƺƎͭƧܸǳǙܸƜƧܸƎƝǋǓǙͮǍƧƣƴƧƣܹ۫
HǶǩܸƽǓƽǳƽƎǍܸƽƣƧƎܸͮƎǬܸǳǙܸƎǩǩƎǓƴƧܸǬǙǒƧܸǬǙǩǳܸǙƳܸ�ƽǩǳƺƣƎʹܸƝƧǍƧƜǩƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸƽǓͭƽǳƧܸǒƧǒƜƧǩǬܸǙƳܸǳƺƧܸUƺ�ܹ
�ƺƎǦǳƧǩܸƎǬܸͮƧǍǍܸƎǬܸǒƧǒƜƧǩǬܸƳǩǙǒܸǙǳƺƧǩܸƝƺƎǦǳƧǩǬܸƎǓƣܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƳǩǙǒܸǙǳƺƧǩܸeǓƽͭƧǩǬƽǳƽƧǬܸ۫�Ƕǳܹ
ƣǶƧܸǳǙܸǳƺƧܸǍƎƝǋܸǙƳܸƎǓܸƧͭƧǓǳܸǒƎǓƎƴƧǩܸۤͮƧܸƣƧƝƽƣƧƣܸǳǙܸƽǓǬǳƧƎƣܸǙƳܸƎܸǦƎǩǳʹܸƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣܸƎǓܸƎͮƎǩƣܸǳǙܹ
ǦǩǙǒǙǳƧܸƴǙǙƣܸǬǶǦƧǩͭƽǬƽǙǓܸƎǳܸǳƺƧܸǳƺƽǩƣܸƝʹƝǍƧܸǍƧͭƧǍܸƎǳܸ<b,ܹܹ۫
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ UǩƧܜƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓǬܸǙǓܸǦǙǬǬƽƜǍƧܸͭƧǓǶƧǬܸƎǓƣܸƎǩǩƎǓƴƧǒƧǓǳǬܸƳǙǩܸƎܸ�ƽǩǳƺƣƎʹܸǦƎǩǳʹܹ۫
Ɣ XǶǍƧǬܸƎǩƧܸƣǩƎƳǳƧƣܸƳǙǩܸǳƺƧܸ[ǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸʹƧƎǩܸƎͮƎǩƣܹ۫
Ɣ sƧܸǦǙǬǳƧƣܸƎƜǙǶǳܸǳƺƧܸ�ƽǩǳƺƣƎʹܸǙǓܸ$ƎƝƧƜǙǙǋܸƎǓƣܸǙǶǩܸͮƧƜǬƽǳƧܹ۫
Ɣ /ǓǬǳƧƎƣܸǙƳܸƎܸ�ƽǩǳƺƣƎʹܸǦƎǩǳʹܸƣǶǩƽǓƴܸǬǦǩƽǓƴܸܸۤؽؿؽؿǳƺƧܸƜǙƎǩƣܸƺƎǬܸƣƧƝƽƣƧƣܸǳǙܸƧǬǳƎƜǍƽǬƺܸǳƺƧܹ

ƎͮƎǩƣܸۤǳǙܸǦǩǙǒǙǳƧܸƴǙǙƣܸǬǶǦƧǩͭƽǬƽǙǓܸƽǓܸǳƺƽǩƣܸƝʹƝǍƧܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓܹܸ۫ܩǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸyƧƎǩ]ܨ
bǙܸƣǙۣܹ

Ɣ �ǬǳƎƜǍƽǬƺܸǳƺƧܸ[ǶǦƧǩͭƽǬǙǩܸǙƳܸǳƺƧܸyƧƎǩܸƎͮƎǩƣܹ۫
ܹ

�ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓǬܹܹ
bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺƎǩƧǬܸǳƺƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƺƎǍǍܸǳǙƴƧǳƺƧǩܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸ݅�ƧǩǙǬǦƎƝƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܸ݅ۤƎǓƣܸǳƺƧǩƧƳǙǩƧܹ
ǬƺǙǶǍƣܸƺƎͭƧܸƴǙǙƣܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸ�ƧǩǙǬǦƎƝƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǙǓܸƎǍǍܸǒƎǳǳƧǩǬܸƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴܸǳƺƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܹ
ƺƎǍǍܸǬǶƝƺܸƎǬܸǦǶƜǬܸƎǓƣܸƧͭƧǓǳǬܹ۫ܐ
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ UǩƧܜƎƴǩƧƧǒƧǓǳǬܸǙǓܸܸفǦǶƜǬܸƎǓƣܸƝƺƎǦǳƧǩܸƧͭƧǓǳǬܹ
Ɣ UǩƧܜƎƴǩƧƧǒƧǓǳǬܸǙǓܸǒǙǓǳƺǍʹܸǦǶƜǬܸƳǙǩܸHƝǳܸۤCǙܸͭۤ�ƧƝܹ۫
Ɣ BǙǓǳƺǍʹܸǦǶƜܸǙǓܸHƝǳܸۤCǙܹͭ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ BǙǓǳƺǍʹܸǦǶƜǬܸǙǓܸBƎǩƝƺܸܜ�ǶƧܸǳǙܸ�Hq/ܸͮۤنؾܜ�ƧܸͮƽǍǍܸǦǩǙƜƎƜǍʹܸǓǙǳܸƜƧܸƎƜǍƧܸǳǙܸƺǙǬǳܸƎǓʹܹ

ǒǙǩƧܸǦǶƜǬܸƣǶǩƽǓƴܸǳƺƽǬܸǬƧǒƧǬǳƧǩܹ۫
ܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲فؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸ�ƣͭǙƝƎƝʹܹ
�ǙƝǳǙǩƎǍܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƽǓƳǍǶƧǓƝƧܸǙǓܸƧͭƧǩʹܸǍƧͭƧǍܹ
bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƽǬܸǦƎǩǳܸǙƳܸǳƺƧܸǬǳǶƣƧǓǳܸǶǓƽǙǓܸƎǳܸ<b,ܸb,[ܸܸܜbƧǋǓƽǬǋƎܸƺǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸǬǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ۫ܐ
b,[ܸƽǬܸǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧܸƳǙǩܸǬǳǶƣƧǓǳܸƽǓƳǍǶƧǓƝƧܸƎǳܸƎǍǍܸǍƧͭƧǍǬܸǙƳܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓܸۤƽǓƝǍǶƣƽǓƴܸǳƺƽǩƣܜƝʹƝǍƧܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓܹ۫
[ƽǓƝƧܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƽǬܸǳƺƧܸǙǓǍʹܸƝƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸǳƺƧܸǬǳǶƣƧǓǳܸǶǓƽǙǓܸǳƺƎǳܸƧͳƝǍǶǬƽͭƧǍʹܸǙǩƴƎǓƽƧǬܸƎǓƣܹ
ǩƧǦǩƧǬƧǓǳǬܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸۤǳƺƧܸƝƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸͮǙǩǋܸͮƽǳƺܸb,[ܸǬǶƝƺܸǳƺƎǳܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƽǓƳǍǶƧǓƝƧܸƽǬܹ
ͮǙǩǋƽǓƴܸƽǓܸƎܸƜǙǳǳǙǒܜǶǦܸƎǦǦǩǙƎƝƺܸƎǳܸƎǍǍܸǍƧͭƧǍǬܸƎǓƣܸƳǙǩǶǒǬܸƎƳƳƧƝǳƽǓƴܸǩƧǬƧƎǩƝƺܸƎǓƣܸǩƧǬƧƎǩƝƺܹ
ƧƣǶƝƎǳƽǙǓܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƎǍǬǙܸͮǙǩǋܸǳǙƴƧǳƺƧǩܸͮƽǳƺܸb,[ܸƝƧǓǳǩƎǍܸۤ<b,ܸ�ǙƝǳǙǩƎǍܹ
ƝǙǶǓƝƽǍǬܸƎǓƣܸ݅Uƺ�ܸ�ƣͭƽǬǙǩܸ݅ۤǳǙܸǍƽƳǳܸǶǦܸƽǬǬǶƧǬܸƽǓܸƎܸǒǙǩƧܸƧƳƳƧƝǳƽͭƧܸͮƎʹܹ۫
ܹ
ܹ

ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ XƧƳƧǩǩƎǍܸǙǓܸb,[ܸƣƧǍƧƴƎǳƽǙǓܸǙǩƣƧǩܹ
Ɣ XƧǨǶƧǬǳܸƳǙǩܸǓƧܸͮǦǙǍƽƝʹܸƣǩƎƳǳܸƳǙǩܸǳƽǒƧܸƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܸۤƝǶǩǩƧǓǳǍʹܸƎܸƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓܸǦǙƽǓǳܸƽǓܸ$eܹ

bƺƧܸͮǙǩǋƽǓƴܸƴǩǙǶǦܸͮƎǬܸƎǦǦǙƽǓǳƧƣܸƽǓܸ�ƧƝƧǒƜƧǩܸۤƜǶǳܸǳƺƧܹܸܸ۫ܐǙǩǬǋƎǩǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ$
ͮǙǩǋܸƺƎǬܸǓǙǳܸǬǳƎǩǳƧƣܸʹƧǳܹ۫

Ɣ eǦƣƎǳƧƣܸǙƳܸUBܸǙǓܸƴǶƽƣƧܸǙǓܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܹܹ
Ɣ $ƧƧƣƜƎƝǋܸƴƽͭƧǓܸǙǓܸƎǓܸƽǓƽǳƽƎǍܸƣǩƎƳǳܸǙƳܸǳƺƧܸ=ƎǓƴǶƎƴƧܸǦǙǍƽƝʹܹ۫

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲قؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ [ƝƺǙǙǍܸ�ǙǶǓƝƽǍۣܸ�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍܸƜǙǙǳƝƎǒǦܸͮƽǳƺܸƺƧǍǦܸǙƳܸUƺ�ܸƎƣͭƽǬƧǩܹܐ
Ɣ eǦƣƎǳƧܸǙƳܸͮǙǩǋƽǓƴܸƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬܹܹ
Ɣ �ǙǓǳǩƽƜǶǳƧܸǳǙܸǳƺƧܸͮǙǩǋƽǓƴܸƴǩǙǶǦܸǩƧƴƎǩƣƽǓƴܸǳƽǒƧܜƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܹ۫

[ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧܸƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳܹ
HǓƧܸǙƳܸǳƺƧܸƝƺƎǍǍƧǓƴƧǬܸƳǙǩܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƽǬܸǳǙܸƧǓǬǶǩƧܸƎܸ݅ǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧܸƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳܸ݅۫sƧܸǓƧƧƣܸǳǙܹ
ǒƎǋƧܸǬǶǩƧܸǳƺƎǳܸƽǳܸƽǬܸǦǙǬǬƽƜǍƧܸǳǙܸƜƧܸƧǓƴƎƴƧƣܸƽǓܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƽǓܸƎܸǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧܸͮƎʹܸƜʹܸƧǓǬǶǩƽǓƴܸǳƺƎǳܹ
ƎǍǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸƎǳܸƎǍǍܸǍƧͭƧǍǬܸƎǩƧܸƴƧǳǳƽǓƴܸ݅ǬǶƳƳƽƝƽƧǓǳܸǳƽǒƧܸƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܸ݅۫bƺƽǬܸƽǬܸƎܸƝǩǶƝƽƎǍܸǦƎǩǳܸƽǓܹ
ǒƎǋƽǓƴܸǬǶǩƧܸǳƺƎǳܸǙǶǩܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸƎǩƧܸǓǙǳܸƳǙǩƝƧƣܸǳǙܸͮǙǩǋܸǙͭƧǩǳƽǒƧܸƣǶƧܸǳǙܸǳƺƧƽǩܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܹ
ǩǙǍƧܸ۫�ƧƽǓƴܸƎܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧܸǬƺǙǶǍƣܸǓǙǳܸƎƣƣܸƎǓʹܸƎƣƣƽǳƽǙǓƎǍܸǦǬʹƝƺǙǍǙƴƽƝƎǍܸǙǩܸǬǳǶƣʹܸƜǶǩƣƧǓǬܸƎǓƣܸƜƧܹ
ƴǩǙǶǓƣǬܸƳǙǩܸƎܸǦǩǙǍǙǓƴƎǳƽǙǓܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ UBܸǙǓܸͮǙǩǋƽǓƴܸƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬܸƣƧǳƎƽǍƽǓƴܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܹ
Ɣ UBܸǙǓܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸͮƽǳƺܸǳƽǒƧܸƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܸƳǙǩܸ,bܸنؾƎǬܸͮǙǩǋܸƜƎǬƧǍƽǓƧܹ۫
Ɣ XƧǨǶƧǬǳܸƳǙǩܸǓƧܸͮǦǙǍƽƝʹܸƣǩƎƳǳܸƳǙǩܸǳƽǒƧܸƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܸۤƝǶǩǩƧǓǳǍʹܸƎܸƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓܸǦǙƽǓǳܸƽǓܸ$eܹ

sǙǩǋƽǓƴܸƴǩǙǶǦܸͮƎǬܸƎǦǦǙƽǓǳƧƣܸƽǓܸ�ƧƝƧǒƜƧǩܸۤƜǶǳܸǳƺƧܸͮǙǩǋܹܸܸ۫ܐǙǩǬǋƎǩǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ$
ƺƎǬܸǓǙǳܸǬǳƎǩǳƧƣܸʹƧǳܹ۫

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ sǙǩǋǬƺǙǦܸͮƽǳƺܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸǙǓܸǩǙǍǍܸƣƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓǬܸƎǓƣܸͮǙǩǋƽǓƴܸǩǙǶǳƽǓƧǬܹ۫

�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹܹܹ
�ǍǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸܸƺƎͭƧܸƎܸǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹܸǳǙͮƎǩƣǬܸǳƺƧܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƎǳܸ<b,ܸǳƺƧʹܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳܸƎǳܹ
ǍƎǩƴƧܸǳǙܸƜƧܸǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓǳܸƎƜǙǶǳܸǳƺƧƽǩܸͮǙǩǋܸ۫/ǓܸǙǩƣƧǩܸƳǙǩܸǳƺƧܸǬǳǶƣƧǓǳܸƽǓƳǍǶƧǓƝƧܸǳǙܸƜƧܸǳǩǶǍʹܸͮǙǩǋƽǓƴܹۤ
ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܸ݅ƜƧǳͮƧƧǓܸǳƺƧܸǍǙƝƎǍܸǍƧͭƧǍǬܸۤƳǩǙǒܸƧƎƝƺܸU��ܸǦǩǙƴǩƎǒܸǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧܹۤ
ǦǩǙƴǩƎǒƎǓǬͭƎǩƽƴܸƣǙǋǳǙǩƎǓƣܸۤܐǳǙܸǳƺƧܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸƣǙǋǳǙǩƎǓƣǩƖƣܸܐǳǙܸǳƺƧܸƝƧǓǳǩƎǍܸǍƧͭƧǍܸǳƺƧܸUƺ�ܹ
�ƺƎǦǳƧǩܸƽǬܸǓƧƝƧǬǬƎǩʹܸ۫�ǍǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸǬƺǙǶǍƣܸƎǍǬǙܸƜƧܸƝǙǓƳƽƣƧǓǳܸƎƜǙǶǳܸͮƺƎǳܸǳƺƧƽǩܸǩǙǍƧܸƧǓǳƎƽǍǬܸƎǓƣܹ
ͮƺǙܸǳǙܸƝǙǓǳƎƝǳܸƽƳܸǳƺƧʹܸǓƧƧƣܸƎƣͭƽƝƧܸǙǩܸƎǬǬƽǬǳƎǓƝƧܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƜƧܸƽǓƳǙǩǒƧƣܸƎǓƣܹ
ƎǦǦǩǙͭƧܸƎǍǍܸƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳǬܸƳǙǩܸƎǍǍܸǍǙƝƎǍܸƎǓƣܸƝƧǓǳǩƎǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸƎǍǬǙܸǙƳƳƧǩܸǬǶǦǦǙǩǳܸƳǙǩܹ
ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸ۫$ǙǩܸƝƧǓǳǩƎǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܸۤǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƺƎͭƧܸƎܸǦǙǬǬƽƜƽǍƽǳʹܸǳǙܸƎǦǦǙƽǓǳܹ
ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸƎǓƣܸǋƧƧǦܸb,[ܸƽǓƳǙǩǒƧƣܸƎƜǙǶǳܸƎǦǦǙƽǓǳƧƣܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܹ۫
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ CƧܸͮƝǍƎǶǬƧܸǙǓܸUBܸǙǓܸͮǙǩǋƽǓƴܸƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬܸƣƧǳƎƽǍƽǓƴܸƳǩƎǒƧͮǙǩǋܸƳǙǩܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܹ
Ɣ [ǍƎƝǋܜƝƺƎǓǓƧǍǬܸƜƧǳͮƧƧǓܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƜǙƎǩƣܸƎǓƣܸƎǍǍܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸƺƎͭƧܸƜƧƧǓܹ

ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣܹ۫
bǙܸƣǙۣܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲كؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

Ɣ ܹܜ

[ʹǓƝƺǩǙǓƽǬƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸƎǓƣܸU��Ǭܹ
/Ǔܸܸۤنؾ۲مؾؽؿǳƺƧܸƝƺƎǦǳƧǩܸƧǓƎƝǳƧƣܸƎܸǓƧܸͮƜǙƎǩƣܸǒƧǒƜƧǩܸƣƧƳƽǓƽǳƽǙǓܸƽǓܸͮƺƽƝƺܸǙǓƧܸǙƳܸǳƺƧܸƜǙƎǩƣܹ
ǒƧǒƜƧǩǬܸƺƎǬܸǳƺƧܸǩǙǍƧܸ݅�ǙǶǓƝƽǍܸƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩܸ݅۫bƺƽǬܸƽǬܸǙǓƧܸǬǳƧǦܸǳǙͮƎǩƣǬܸƴƧǳǳƽǓƴܸǳƺƧܸƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܹ
ƜƧǳͮƧƧǓܸǳƺƧܸǍǙƝƎǍܸƎǓƣܸƝƧǓǳǩƎǍܸǍƧͭƧǍܸǳǙܸͮǙǩǋܸǒǙǩƧܸǬǒǙǙǳƺǍʹܸ۫�ǶǩƽǓƴܸܸؽؿؽؿ۲نؾؽؿǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܹ
ƜǙƎǩƣܸǬƺƎǍǍܸǦǍƎǓܸǳǙܸǬǦƧƝƽƳƽƝƎǍǍʹܸƽǓͭƽǳƧܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍǬܸƝƺƎƽǩǬܸǳǙܸǳƎǋƧܸǦƎǩǳܸƽǓܸƜǙƎǩƣܸǒƧƧǳƽǓƴǬܸƎǓƣܹ
ƝƺƎǦǳƧǩܸǒƧƧǳƽǓƴǬܸ۫sƧܸƎǍǬǙܸǦǍƎǓܸǳǙܸͮǙǩǋܸǳǙƴƧǳƺƧǩܸͮƽǳƺܸb,[ܸƝƧǓǳǩƎǍܸǳǙܸǶǓƽƳʹܸƺǙܸͮU��ǬܸƎǩƧܹ
ƎǦǦǙƽǓǳƧƣܸƎǓƣܸƣƧͭƧǍǙǦܸƎܸͮǙǩǋܸƣƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓܸƳǙǩܸƎܸU��ܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸ���[ܸƝǙǶǓƝƽǍܹܹ
Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸ���ܸƝǙǶǓƝƽǍܹ
Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸ/bBܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܹ
Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸ[�/ܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܹ
Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸ��,ܸƝǙǶǓƝƽǍܹ
Ɣ �ƧǓǳǩƎǍܸƧǍƧƝǳƽǙǓǬܸƳǙǩܸƝǙǶǓƝƽǍǬܹ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ BƧƧǳƽǓƴܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸǦǩƧǬƽƣƽǶǒǬܸǙƳܸƧƎƝƺܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍܸܹؽؿؽؿ
Ɣ �ǙǓǳƽǓǶƧܸǳǙܸƺƎͭƧܸƎǓܸǙǓƴǙƽǓƴܸƣƽƎǍǙƴǶƧܸͮƽǳƺܸǬƝƺǙǙǍܸƝǙǶǓƝƽǍܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸƎǓƣܸƜƧܸǦǩƧǬƧǓǳܹ

ƎǳܸƝǙǶǓƝƽǍܸǒƧƧǳƽǓƴǬܸͮƺƧǓܸǦǙǬǬƽƜǍƧܹ۫

�ͳǳƧǩǓƎǍܸ�ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܹ
�ǶǩƽǓƴܸܸنؾؽؿ۲مؾؽؿǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬǳƎǩǳƧƣܸƎܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸUƺ�ܸǙǩƴƎǓƽƎǳƽǙǓǬܸƳǩǙǒܹ
<ƎǩǙǍƽǓǬǋƎܸ/ǓǬǳƽǳǶǳƧǳܸܸܐ/>ƎǓƣܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܸeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܸ[eܸ�ܸܸ۫ܐǓƧǳͮǙǩǋܸǳƺƎǳܸǒƧƧǳǬܸƎǓƣܸƣƽǬƝǶǬǬƧǬܹ
ǨǶƧǬǳƽǙǓǬܸƎǓƣܸƧͳƝƺƎǓƴƧܸƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧǬܸǩƧƴƎǩƣƽǓƴܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƽǬǬǶƧǬܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸƝƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƝǙǓǳƽǓǶƧܸǳǙܹ
ƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƧܸͮƽǳƺܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸǙǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓǬܸƽǓܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܸƎǓƣܸ[ͮƧƣƧǓܸǳǙܸƧͳƝƺƎǓƴƧܸƜƧǬǳܸǦǩƎƝǳƽƝƧǬܸƎǓƣܹ
ǬǳǩƧǓƴǳƺƧǓܸǳƺƧܸƝǙǍǍƧƝǳƽͭƧܸͭǙƽƝƧܸǙƳܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸƽǓܸ[ͮƧƣƧǓܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ �ǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣܸƎܸǓƧܸͮƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܸͮƽǳƺܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸǬƝƺǙǙǍܸǙƳܸƧƝǙǓǙǒƽƝǬܸƳǙǩܸƎܸUǶƜܸƽǓܹ
[ƧǦǳƧǒƜƧǩܸܹ۫نؾؽؿ

Ɣ $ǙǩǒǶǍƎǳƽǓƴܸǬǳǩƎǳƧƴƽƧǬܸƳǙǩܸƳǶǳǶǩƧܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓǬܸ۫$ǙǩܸƧͳƎǒǦǍƧܸۤǬƧǳǳƽǓƴܸǶǦܸǬǙǒƧܸƳǙǩǒƎǍܹ
ƴǩǙǶǓƣǬܹ۫

Ɣ ,ǙǬǳƧƣܸǒƧƧǳƽǓƴܸƎǳܸ<b,ܸƽǓܸ$ƧƜǩǶƎǩʹܸܹܹ۫ؽؿؽؿ
bǙܸƣǙۣܹ

Ɣ �ǙǓǳƽǓǶƧܸǳƺƧܸƝǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽǙǓܸƎǓƣܸǦǙǬǬƽƜǍʹܸƺǙǬǳܸƎǓܸƧͭƧǓǳܸǳǙƴƧǳƺƧǩܹ۫

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲لؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

ܹ

[ǶǩͭƧʹܸǳǙܸƽƣƧǓǳƽƳʹܸƽǬǬǶƧǬܹ
�ǶǩƽǓƴܸܸۤنؾؽؿ۲مؾؽؿǳƺƧܸǦǩƧͭƽǙǶǬܸƜǙƎǩƣܸǬǳƎǩǳƧƣܸǳǙܸƣƧͭƧǍǙǦܸܸƎܸǬǶǩͭƧʹܸǳǙܸƜƧܸǬƧǓǳܸǙǶǳܸǳǙܸƎǍǍܸUƺ�ܹ
ǬǳǶƣƧǓǳǬܸƎǳܸ<b,ܸۤͮƽǳƺܸǨǶƧǬǳƽǙǓǬܸǩƧƴƎǩƣƽǓƴܸUƺ�ܸǍƽƳƧܸۤǬǶƝƺܸƎǬܸǬǶǦƧǩͭƽǬƽǙǓܸۤ/ǓƣƽͭƽƣǶƎǍܸǬǳǶƣʹܸǦǍƎǓǬܹ
ƜƎǍƎǓƝƧܸƜƧǳͮƧƧǓܸͮǙǩǋܸƎǓƣܸǦǩƽͭƎǳƧܸǍƽƳƧܸƎǓƣܸƣƽǬǳǩƽƜǶǳƽǙǓܸƜƧǳͮƧƧǓܸǳƺƧǬƽǬܸͮǙǩǋܸƎǓƣܸƝǙǶǩǬƧܹܸۤܐUǬ]/
ͮǙǩǋܸ۫bƺƽǬܸͮƎǬܸƣǙǓƧܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸǙƜǈƧƝǳƽͭƧܸǙƳܸܸƽƣƧǓǳƽƳʹƽǓƴܸƝǙǒǒǙǓܸƽǬǬǶƧǬܸƎǓƣܸƴƧǳǳƽǓƴܸǳƺƧܸƴƧǓƧǩƎǍܹ
ǙǦƽǓƽǙǓܸƳǩǙǒܸǳƺƧܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸ۫�ƽǬǳǩƽƜǶǳƽǓƴܸƎܸǬǶǩͭƧʹܸͮƽǳƺܸǳƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǬܸǳƺƧܸǬƧǓƣƧǩܸͮǙǶǍƣܹ
ƎǍǬǙܸƜƧܸǙǓƧܸͮƎʹܸǳǙܸƽǒǦǩǙͭƧܸͭƽǬƽƜƽǍƽǳʹܸƳǙǩܸǳƺƧܸƝƺƎǦǳƧǩܸۤƎǬܸͮƧǍǍܸƎǬܸƴƧǳǳƽǓƴܸƽǓǦǶǳܸƳǩǙǒܸǳƺƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܹ
ǒƧǒƜƧǩǬܸǙǓܸǳƺƧܸͮǙǩǋܸǙƳܸǳƺƧܸ�ƺƎǦǳƧǩܸܸ۫bƺƽǬܸǬǶǩͭƧʹܸͮƎǬܸƺǙͮƧͭƧǩܸǓǙǳܸƣƽǬǳǩƽƜǶǳƧƣܸƣǶǩƽǓƴܸܹنؾؽؿ۲مؾؽؿ
ƎǓƣܸǳƺƧܸƝǶǩǩƧǓǳܸƜǙƎǩƣܸƺƎƣܸƽǳܸƣƽǬǳǩƽƜǶǳƧƣܸƽǓܸ�ƧƝƧǒƜƧǩܸܸ۫نؾؽؿ�ǶǩƽǓƴܸǬǦǩƽǓƴܸǬƧǒƧǬǳƧǩܸܸؽؿؽؿǳƺƧܸUƺ�ܹ
�ƺƎǦǳƧǩܸƜǙƎǩƣܸͮƽǍǍܸͮǙǩǋܸͮƽǳƺܸƎǓƎǍʹǬƽǓƴܸƎǓƣܸǩƧǦǙǩǳƽǓƴܸǙƳܸǳƺƧܸǩƧǬǶǍǳǬܹ۫
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ �ǩƎƳǳܸƳǙǩܸǳƺƧܸǬǶǩͭƧʹܸͮƎǬܸǒƎƣƧܸƎǓƣܸǩƧͭƽƧͮƧƣܹ۫
Ɣ �ƽǩƝǶǍƎǳƧƣܸǳǙܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸͮƽǳƺܸƎܸǩƧƴƽǬǳƧǩƧƣܸǬǳǶƣʹܸƎƝǳƽͭƽǳʹܸƽǓܸ=ƎƣǙǋܸƣǶǩƽǓƴܸƳƎǍǍܹ

ǬƧǒƧǬǳƧǩܸܸنؾؽؿƎǩǙǶǓƣܸܸؽؽفؾUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܹ۫ܐ
ܹ

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ �ǓƎǍʹƧ۲ǬǶǒǒƎǩƽƧܸƎǓƣܸǦǩƧǬƧǓǳܸǳƺƧܸƣƎǳƎܹ۫

Uƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸܫƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳܹ
bƺƧܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳܸǍƎƣƣƧǩܸƽǬܸƝǶǩǩƧǓǳǍʹܸƜƎǬƧƣܸǬǙǍƧǍʹܸǙǓܸǩƧǬƧƎǩƝƺܸǦǩǙƴǩƧǬǬƽǙǓܸۤǓǙǳܸǙǓܸǳƽǒƧܸǬǦƧǓǳܸ۫bƺƧܹ
ǩƧǨǶƽǩƧǒƧǓǳǬܸƳǙǩܸܸǒǙͭƽǓƴܸǶǦܸǳƺƧܸǬƎǍƎǩʹܸǍƎƣƣƧǩܸƝǙǶǍƣܸƎǍǬǙܸƣƽƳƳƧǩܸƜƧǳͮƧƧǓܸƣƽƳƳƧǩƧǓǳܸǩƧǬƧƎǩƝƺܸƳƽƧǍƣǬܹ
ƎǓƣܸƧƣǶƝƎǳƽǙǓܸǦǩǙƴǩƎǒǬܸ۫$ǙǩܸƽǓǬǳƎǓƝƧܸۤǳǙܸǒǙͭƧܸǳǙܸǳƺƧܸܸނؽقǬǳƧǦܸۤǬǙǒƧܸǩƧǨǶƽǩƧܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸǳǙܹ
ƺƎͭƧܸƎܸǬƧǒƽǓƎǩܸͮƽǳƺܸƎǓܸƽǓǳƧǩǓƎǍܸǙǩܸƧͳǳƧǩǓƎǍܸǙǦǦǙǓƧǓǳܸۤƎǓƣܸǬǙǒƧܸǩƧǨǶƽǩƧܸǳƺƧܸUƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳܸǳǙܸͮǩƽǳƧܹ
ƎǓƣܸƣƧƳƧǓƣܸƎܸ=ƽƝƽƎǓǳƧܸǳƺƧǬƽǬܸ۫bƺƧܸUƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸǬƺǙǶǍƣܸƎƣͭǙƝƎǳƧܸǳǙܸƺƎͭƧܸƎܸƝǙǓǬƽǬǳƧǓǳܸǦǩǙƴǩƧǬǬƽǙǓܹ
ƝǩƽǳƧǩƽƎܸǦǩƧƳƧǩƎƜǍʹܸƜƎǬƧƣܸǙǓܸǳƽǒƧܸǳƺƎǳܸƎǍǬǙܸƽǓƝƧǓǳƽͭƽǬƧܸƎƝƝǙǒǦǍƽǬƺǒƧǓǳǬ۫�
ܹ
�ǙǓƧۣܹ

Ɣ �ܸǬǶǩͭƧʹܸͮƎǬܸǒƎƣƧܸͮƽǳƺܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸƣǙƝǳǙǩƎǍܸƎǬǬǙƝƽƎǳƽǙǓǬܸǙǓܸǳƺƧܸǒƎǳǳƧǩܸƎǓƣܸƽƣƧǓǳƽƳƽƧƣܸǳƺƧܹ
ǦǩƎƝǳƽƝƧǬܸƎǳܸ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܫǬܸǶǓƽͭƧǩǬƽǳʹܸƎǓƣܸ<ƎǩǙǍƽǓǬǋƎܸ/ǓǬǳƽǳǶǳƧܸǳǙܸƜƧܸǬƽǒƽǍƎǩܸǳǙܸǳƺƧܸǬǦƽǩƽǳܸǙƳܹ
ǳƺƽǬܸƳǙǩǒǶǍƎǳƽǙǓܹ۫

Ɣ UǩƧܜƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓǬܸͮƧǩƧܸǩƎƽǬƧƣܸƎǳܸǍƎƜǙǶǩܸǶǓƽǙǓܸ[bܸƎǳܸ[��HܸǙǓܸǳƺƧܸǒƎǳǳƧǩܸƽǓܸ[ƧǦǳƧǒƜƧǩܸ۫�Ǔܹ
ƽǓǨǶƽǩʹܸǳǙܸǳƺƧܸǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧܸǬƎǍƎǩʹܸǓƧƴǙǳƽƎǳƽǙǓܸƴǩǙǶǦǬܸ۫�Ǚǳƺܸ[��HܸƎǓƣܸ[bܸǬƺƎǩƧܸƝǙǓƝƧǩǓǬܸǙǓܹ
ǳƺƧܸǬʹǬǳƧǒܸƎǓƣܸǳǙܸͭƎǩƽǙǶǬܸƣƧƴǩƧƧǬܸƎƴǩƧƧܸͮƽǳƺܸUƺ�ܸƝƺƎǦǳƧǩܸǬǳƎǓƝƧܹ۫
[bܸƎǬǬƧǬǬƧƣܸǳƺƎǳܸǳƺƧܸǨǶƧǬǳƽǙǓܸƽǬܸǒƎƽǓǍʹܸƎܸǨǶƎǍƽǳʹܸǨǶƧǬǳƽǙǓܸƎǓƣܸǓǙǳܸǬǳǩƽƝǳǍʹܸƎܸǬƎǍƎǩʹܸƽǓƝǩƧƎǬƧܹ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲مؾ



ܹ
�ǙƎǩƣܸBƧƧǳƽǓƴܸǓǙܸܸܚܸلؾ�ǦǩƽǍܸفؾǳƺܸܹؽؿؽؿ
BƽǓǶǳƧǬܹ
ܹ

Uƺ�ܸ�ƺƎǦǳƧǩܸƎǳܸ<b,ܹ
ܹ

ƽǬǬǶƧܸǶǬǶƎǍǍʹܸƣƽǬƝǶǬǬƧƣܸƣǶǩƽǓƴܸܪǍǝǓƧǩƧͭƽǬƽǙǓܸܫǒƧƧǳƽǓƴǬܸ۫�ǬܸǬǶƝƺܸƽǳܸƝƎǓܫǳܸƜƧܸƜǩǙǶƴƺǳܸǶǦܹ
ƣǶǩƽǓƴܸǳƺƽǬܸʹƧƎǩܸǬƎǍƎǩʹܸǩƧͭƽƧܸͮǒƧƧǳƽǓƴܸƳǙǩܸǳƺƧܸƝǙǍǍƧƝǳƽͭƧܸƎƴǩƧƧǒƧǓǳܸǒƧƧǳƽǓƴܸƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴܹ
Uƺ�ܸǬǳǶƣƧǓǳǬܸܫǬƎǍƎǩʹܸǍƎƣƣƧǩܸ۫�ƝƝǙǩƣƽǓƴܸǳǙܸ[bܸǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬܸۤǳƺƧܸƧƎǩǍƽƧǬǳܸǳƺƽǬܸƽǬǬǶƧܸƝƎǓܸƜƧܹ
ƜǩǙǶƴƺǳܸǶǦܸƣǶǩƽǓƴܸǬǦǩƽǓƴܜƳƎǍǍܸܹ۫ؽؿؽؿ
[��HܸƧͳǦǍƎƽǓƧƣܸǳƺƎǳܸǳƺƧܸƽǬǬǶƧܸƺƎƣܸƜƧƧǓܸƣƽǬƝǶǬǬƧƣܸƳǙǩܸƎܸͮƺƽǍƧܸۤƜǶǳܸͮƺƎǳܸƽǬܸƽǓܸǳƺƽǬܸʹƧƎǩܫǬܹ
ǦǩǙǦǙǬƎǍܸƽǬܸؽؽق[�<ܸƽǓƝǩƧǒƧǓǳܸǙǓܸفؿǳƺܸHƝǳܸǒƧƧǳƽǓƴܸۤƎǓƣܸƎǍǍܸǙǳƺƧǩܸǨǶƧǬǳƽǙǓǬܸƎǩƧܸǦǙǬǳǦǙǓƧƣܹ
ǳǙܸǓƧͳǳܸʹƧƎǩ۰ǬܸǒƧƧǳƽǓƴܹ۫

bǙܸƣǙۣܹ
Ɣ ܹܜ

ܹ
�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓܸͭƽƣܸbƧǋǓƽǬǋƎܸ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬܸ[ǳǶƣƧǓǳǋƖǩܹ

�ǩǙǳǳǓƽǓƴܸ<ǩƽǬǳƽǓƎǬܸͭƒƴܸܸففؽؽؾܸܚܸقؾ[ǳǙƝǋƺǙǍǒܹ
ͮͮͮ۫ƣǩ۫ǋǳƺ۫ǬƧܹ

ܹ
UƎƴƧܸܹنؾ۲نؾ


