
Signed Document
via https://min.ebox.nu

Dr2023 Time Compensation Report

Signed 
text:

I hereby sign and accept the contents in the PDF file (1) and all agreements therein:

File (1)
Name: Dr2023-CP-01_RVT1 on doctoral representatives Spring 2023.pdf
Size: 1136248 byte
Hash value SHA256: 
907ad01d51d528830d5a11fed09ababea6a2a33ed5ba1eb80f29c774e92c0ea7

The original file and all signatures are attached to this PDF.
To open the attachments, a dedicated PDF reader may be required.

Signed By 2:
FABIO DE FERRARI
Signed with BankID 2023-08-08 19:24 Ref: 398fe603-fa6f-47a6-b980-a26e543208e9

DANIEL ARAúJO DE MEDEIROS
Signed with BankID 2023-08-08 18:28 Ref: 6a4b6aca-6ed7-4d84-8c15-644131945858

 F
DF

, D
AD

M
 —

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k




UǩǙͭƽƣƧƣ Ɯʹ۔ bƺƧ �ǙƎǩƣۓ �ǩۢb,[ UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردرUۢذد܈�qbذد

�ǙƝǳǙǩƎǍ XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ
<b,܊qbزردر

bǙ۔
<b, ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓǬ Ǝǳ <b, ƜǙƎǩƣǬۓ ƝǙǶǓƝƽǍǬۓ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ
ƴǩǙǶǦǬە
<b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǨǶƎǍƽǳʹ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍǬە �ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ

�ǳǳƧǓǳƽǙǓ ǳǙ۔
<b, ǩƧƝǳǙǩە
<b, ͭƽƝƧ ǩƧƝǳǙǩǬە
<b, ƣƧƎǓ ǙƳ ƳƎƝǶǍǳʹە
<b, ͭƽƝƧ ƣƧƎǓ ǙƳ ƳƎƝǶǍǳʹە
<b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǦǩǙƴǩƎǒ ƣƽǩƧƝǳǙǩǬە
<b, ͭƽƝƧ ƺƧƎƣ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍǬ ƎǓƣ ƣǙƝƧǓǳǬƺƽǦ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬە

�ǙǦʹ ǳǙ۔
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ΞǓƎǓƝƧە
b,[ۢUƺ� ǬƝƺǙǙǍ ƝǙǶǓƝƽǍǬە
b,[ۢUƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣە
b,[ۢUƺ� ƎǶƣƽǳǙǩǬە
b,[ ƺƧƎƣ ǙƳ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƎΛƎƽǩǬە
b,[ ƜǙƎǩƣە

�ƎǳƧ ǙƳ /ǬǬǶƎǓƝƧ ǩۢƧͭƽǬƽǙǓ۔ ۓذد܈صد܈زردر ۓرر܈صد܈زردر ذر܈ضد܈زردر

�ƎǳƧ۔ ذز܈ضد܈زردر

UBbʹǦƧ۔ �ƧƝƽǬƽǙǓ

XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧ۔ Uƺ� �ƺƎǦǳƧǩ �ǙƎǩƣۓ Ƨ܈ǒƎƽǍ۔ ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

�ΛƧƝǳƽͭƧ UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ƧƝƽǬƽǙǓǬ
bǙذ ƧǓƣǙǩǬƧ <b,܈ƝƧǓǳǩƎǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƽǓ ǳƺƽǬ UBܘǬ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۓذ ƎǬ ǦƧǩ �Ǔǩۓذشسد܈صذدر܈ ǩƧǦǙǩǳƧƣ ƽǓ Ǝ ǬƧǦƎǩƎǳƧ
ƣƧƝƽǬƽǙǓ �ǩ܈زردر܈Uۢذد܈�qbےذد
bǙر ƧǓƣǙǩǬƧ ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƽǓ ǳƺƽǬ UBܘǬ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳǬ ۓر ۓز ۓس ش ƎǓƣ ص ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧǍ ےʹ
bǙز ǓǙǳƽƳʹ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ǙΜƝƽƎǍǬ ǳƺƎǳ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ǳƎǬǋǬ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣ ǳǙ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ ͮƺƽƝƺ ǬƺƎǍǍ ƜƧ
ǳƺƧ ǦǩƽǒƎǩʹ ƴǩǙǶǓƣ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓے
bǙس ǩƧǨǶƧǬǳ ǳƺƧ ƺƧƎƣ ǙƳ <b, ǬƝƺǙǙǍǬ Ǚǩ <b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧǬۓ ƽƳ ǬǶƝƺ ƣƧǍƧƴƎǳƽǙǓ ƧͳƽǬǳǬۓ ͮƽǳƺ ƧǓǬǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ƳǶǓƣƽǓƴ ǙƳ
ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬۓ ƽƳ ǓǙ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ƧͳƽǬǳǬے
bǙش ǩƧǨǶƧǬǳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǬǶǦǦǙǩǳۓ ,X ǶǓƽǳǬۓ ƎǓƣ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǶǓƽǳǬۓ ͮƽǳƺ ƳǙǩǒƎǍƽǳƽƧǬ ƎǬǬǙƝƽƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋǍǙƎƣ
ǩƧǦǙǩǳƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ۔ ǩƧƣǶƝƧƣ ǬǳǶƣʹ ƎƝǳƽͭƽǳʹ ƽǓ =ƎƣǙǋ ߋ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǬǶǦǦǙǩǳ ƳǙǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ƎƝǳƽͭƽǳʹ ǩƧǒƽǳǳƧƣ ǳǙ ǳƺƧ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǙƳ
ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǬǳǶƣƽƧǬے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذ ǙƳ ذز
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https://www.dr.kth.se//wp-content/uploads/sites/6/2023/07/Dr2023-PB-01_VT01-Time-Compensation-for-PhD-Chapter-Board-VT23_MA_FDR_CH-1.pdf
https://www.dr.kth.se//wp-content/uploads/sites/6/2023/07/Dr2023-PB-01_VT01-Time-Compensation-for-PhD-Chapter-Board-VT23_MA_FDR_CH-1.pdf


UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ƎƝǋƴǩǙǶǓƣ
bƺƧ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓǬ ǙƳ ǩƧƴǶǍƎǳƽǙǓǬ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǬǳǶƣƧǓǳ ƽǓΟǶƧǓƝƧ ǙǶǳǍƽǓƧƣ ƽǓ ǋƎǦے س܈س Ǝ ۓߍߍ ر ǋƎǦے س ߋ ض ߍߍ ƺǝƴǬǋǙǍƧǍƎƴƧǓ ە۴سزسذ۔رظظذ۳ ر ǋƎǦے سذ
ߍ ߋ دذ ǋƎǦے س ߍ ƺǝƴǬǋǙǍƧƳǝǩǙǩƣǓƽǓƴƧǓ ۓ۴ددذ۔زظظذ۳ ƎǓƣ <b, ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǬǳǶƣƧǓǳ ƽǓΟǶƧǓƝƧ qدذرد܈ظذدر܈ ߋ qۓشدصد܈ظذدر܈ ǍƎʹ
ǳƺƧ ƴǩǙǶǓƣǬ ǙƳ ǩƽƴƺǳǬ ƳǙǩ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǳǙ ƧͳƧǩƝƽǬƧ ƽǓΟǶƧǓƝƧ Ɯʹ ǳʹǦƽƝƎǍǍʹ ǳƺǩƧƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ͮƺƧǓ ǒƎǳǳƧǩǬ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ƎΛƧƝǳ ǳƺƧ ƝǙǓƣƽǳƽǙǓǬ
ǙƳ ǬǳǶƣƽƧǬے bƺƧǩƧ ƽǬ Ǝ ǬǦƧƝƽƎǍ ǓƎǳǶǩƧ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ƜƧƽǓƴ ǳƺƧ ǙǓǍʹ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǳƺƎǳ ǩƧΟƧƝǳǬ ƎǓ ƧǓǳƽǩƧ ǳƺƽǩƣ܈ƝʹƝǍƧ ƎǓƣ ǳʹǦƽƝƎǍǍʹ
ƧǓƝǙǒǦƎǬǬƧǬ ǳƺƧ ǙǳƺƧǩ ǳͮǙ ƝʹƝǍƧǬ ǳǙ Ǝ ǍƽǒƽǳƧƣ ƧͳǳƧǓǳۓ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩƽǳʹ ǙƳ ǩƧǍƽƎǓƝƧ ǙǓ ǳƺƧǬƽǬ ͮǙǩǋ ƎǓƣ ƜƧƽǓƴ ƎΛƧƝǳƧƣ ƺƧƎͭƽǍʹ
Ɯʹ <b, ǩƧǬƧƎǩƝƺے BǙǩƧǙͭƧǩۓ ǬǙǒƧ ǒƎǳǳƧǩǬ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ Ǝǳ <b, ƝƎǓ ƎΛƧƝǳ ǒǙǬǳǍʹ ǳƺƧ ƝǙǓƣƽǳƽǙǓǬ ǙƳ ǳƺƽǩƣ ƝʹƝǍƧ ǬǳǶƣƽƧǬ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺۓ
ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ߋ ƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓǬ ǳƎǋƧǓ Ǝǳ ƧͳƧƝǶǳƽͭƧ ƎǓƣ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƴǩǙǶǦǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǬƝƺǙǙǍ ƎǓƣ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۓ ƣǙƝƧǓǬƺƽǦ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬۓ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺے

bƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ Ǝǳ <b, ۳�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ b,[ۓ �ǩۢb,[۴ۓ ƽǬ ǳƺƧ ƧͳƝǍǶǬƽͭƧ ǙΜƝƽƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ͮǙǩǋƽǓƴ ƜǙƣʹ ƳǙǩ ƣǙƝǳǙǩƎǍ
ǬǳǶƣƧǓǳǬ ƽǬǬǶƧǬ ͮƽǳƺƽǓ b,[ ͮƺƽƝƺ ƺƎǬ Ǝ ǬǳǶƣƧǓǳ ǶǓƽǙǓ ǬǳƎǳǶǬ Ǝǳ <b,ے bƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƺƧǓƝƧƳǙǩǳƺ ƧǒƜǙƣƽƧǬ b,[ ǒƽǬǬƽǙǓ ƎǓƣ
ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ǳǙ ƣƧͭƧǍǙǦ ǳƺƧ ǨǶƎǍƽǳʹ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺ Ǝǳ <b, ǳƺǩǙǶƴƺ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ Ǝǳ ƎǍǍ ǍƧͭƧǍǬے sƽǳƺ
ǩƧƳƧǩƧǓƝƧ ǳǙ ǳƺƧ ƎƳǙǩƧǒƧǓǳƽǙǓƧƣۓ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ǦǩƧǦƎǩƧƣ ǳƺƽǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ ǳǙ ǦǩǙͭƽƣƧ ǳƺƧ ǋǓǙͮǍƧƣƴƧ ǍƽǬǳ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ǳƽǒƧ
ǩƧǬǙǶǩƝƧǬ ǓƧƧƣƧƣ ǳǙ ƣǙ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƽǓ ƎǓ ƧΛƧƝǳƽͭƧ ƎǓƣ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ ǒƎǓǓƧǩے bƺƽǬ UB ƎǍǬǙ ƳǙǍǍǙͮǬ ƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬ ǙƳ ǳƺƧ ǦǍƎǓ ǙƳ ǙǦƧǩƎǳƽǙǓۓ
�Ǔǩے �ǩ܈ظذدرUۓذدددۢرد܈� ƧǓƎƝǳƧƣ ƳǙǩ ۓدرۢظذدر ͮƺƧǩƧ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ǬƺƎǍǍ ͮǙǩǋ ǳǙͮƎǩƣǬ ǬǳǩƧǓƴǳƺƧǓƽǓƴ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƽǓΟǶƧǓƝƧۓ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ
ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ƎǓƣ ƽǒǦǩǙͭƽǓƴ ǦǩǙƝƧƣǶǩƎǍ ǩǙǶǳƽǓƧǬ ǩƧƴƎǩƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ Ǝǳ ƎǍǍ ǍƧͭƧǍǬے

bƺƧ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ǙƳ ǳǩǶǬǳ ǍƽǬǳƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ ƽǓƝǍǶƣƧ ͭƎǩƽǙǶǬ <b, ƜǙƎǩƣǬۓ ƝǙǶǓƝƽǍǬۓ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬۓ ƴǩǙǶǦǬۓ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ Ǝǳ <b, ƝƧǓǳǩƎǍۓ܈ ǬƝƺǙǙǍۓ܈
ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ܈ ƎǓƣ ƣƽͭƽǬƽǙǓ܈ǍƧͭƧǍǬے bƺƧ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ǩƧƳƧǩƧǓƝƧƣ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ǩƧƴƎǩƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƽǓ ۓدذ܈رذ܈طذدر ۓظد܈رد܈ظذدر
ۓزد܈صد܈ظذدر ۓسذ܈طد܈ظذدر ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ <b, ǬƝƺǙǙǍǬܘ ƎǓƣ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍǬܘ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓǬے

/Ǔ Ǎƽƴƺǳ ǙƳ ǳƺƧ ǩƧƝǳǙǩܣǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qذشسد܈صذدر܈ ƎǓƣ ǍƧƴƎƝʹ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qشسزد܈شددر܈دزظ܈ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ
ƳǙǩ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬە ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƽǓͭǙǋƧƣ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƽǓǳƧǩǓƎǍ ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ǬƽǓƝƧ طر܈رد܈طذدر ǒǙǬǳ ǩƧƝƧǓǳǍʹ ǩƧͭƽǬƧƣ ǙǓ
ظر܈طد܈ظذدر ƎǓƣ ƣǙƝǶǒƧǓǳƧƣ ƽǓ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩܘǬ ͮǙǩǋƽǓƴ ƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬ �ǩ܈ظذدرUسدددۢذد܈� ضےسرߍ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ͭƧǩǬƽǙǓ ƎǳǳƎƝƺƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ
ƽǓ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۓض ǳǙ ǦǩǙͭƽƣƧ ƎǓ ǙƜǈƧƝǳƽͭƧ ƴǩǙǶǓƣ ǒǙǳƽͭƎǳƽǓƴ ǳƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƜǶƣƴƧǳǬے bƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ƽǬ Ǝ
ƝǩǶƝƽƎǍ ƝǙǒǦǙǓƧǓǳ ƳǙǩ ǳƺƧ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳ ۓʹ ƺƧƎǍǳƺ ۓʹ ƺƽƴƺ܈ǨǶƎǍƽǳʹ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ƎǍǍǙͮǬ ǬǶƝƺ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ǳǙ ƜƧ
ƣǙǓƧ ƧΛƧƝǳƽͭƧǍʹ ͮƽǳƺǙǶǳ ǩƽǬǋƽǓƴ ƎƣͭƧǩǬƧ ǦǬʹƝƺǙǍǙƴƽƝƎǍ ǬǳǩƧǬǬ ƧǓǬǶƧƣ Ɯʹ ǳƺƧƽǩ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳے �ǶƧ ǳǙ ǙǶǳƣƎǳƧƣ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝƽƧǬ ƳǙǩ
ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬۓ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ǒƎƣƧ ǳƺƽǬ ƽǓƽǳƽƎǳƽͭƧ ǳǙ ƽǓƝǍǶƣƧ Ǝ ƣƧƝƽǬƽǙǓ ǙǓ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ǩƧǨǶƧǬǳǬ ͮƽǳƺƽǓ
ƎƳǙǩƧǒƧǓǳƽǙǓƧƣ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƴǩǙǶǓƣǬۓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǍǙƝƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƎǓ ǶǦǦƧǩ ƜǙǶǓƣ ƳǙǩ ǳƺƧƽǩ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳے � ǦǩǙǦǙǬƎǍ ǙƳ
ǳƺƧ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ͮƎǬ ƝƽǩƝǶǍƎǳƧƣ ǳǙ ǳƺƧ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍǬ ƎǓƣ ͮƎǬ ƧǓƎƝǳƧƣ ͮƽǳƺ ƳƧƧƣƜƎƝǋ ǩƧƝƧƽͭƧƣے

HǓ ƜƧƺƎǍƳ ǙƳ ǳƺƧ Uƺ��ƺƎǦǳƧǩۓ

܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
�ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬ
�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ سردرۢزردر
[ǳǙƝǋƺǙǍǒۓ ذز܈طد܈زردر

܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
$ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽ
bǩƧƎǬǶǩƧǩ زردر
[ǳǙƝǋƺǙǍǒۓ ذز܈ضد܈زردر

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2019/10/Dr2019-PB-01_0004-Working-directives.pdf


�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳǬ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ذ <b, ƝƧǓǳǩƎǍ
�ƧǓǳǩƎǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر ۳�ǩ܈زردرUۢذد܈�qb۴ذد

CƎǒǓ [ǋǙǍƎǓ �ǩƜے ƣƣذے رݶ

ذ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ /bB صط شےظص

ر $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽ ���[ صذ دےزذ

ز �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶ ���[ ظر دےزر

س �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶ [�/ دذ دےط

ش [ƎƺƜƎ ~ǙǈƎǈƽ ���[ ضس دےطز

ص :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝ [�/ شذ دےرذ

ض �ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬ ���[ ظذ دےشذ

ط �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙ /bB زذ دےدذ

bǙǳƎǍ bǳ ۳�ƣ۴ ضسرۢشزر ƣƎʹǬ ݶددرۢشےططذ

ر دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

ذ �ǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧƣ ǓǶǒƜƧǩ ǙƳ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬے /Ǔ ƝƎǬƧ ǙƳ ƝǙǓΟƽƝǳǬۓ ǳƺƧ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǦǦǍ ےʹ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf


UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

eǓƽͭƧǩǬƽǳʹ �ǙƎǩƣۢe[ ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ǳǩƧƎǬǶǩƧǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە

$ƎƝǶǍǳʹ �ǙǶǓƝƽǍۢ$X ͭƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ز̲

�ƣǶƝƎǳƽǙǓ �ǙƎǩƣۢeC ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە

�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ
ƴǩǙǶǦۢ$ǙǩǬǋƎǩǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ

ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە

$ƽǩǬǳ ƎǓƣ ǬƧƝǙǓƣ ƝʹƝǍƧ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ
ƴǩǙǶǦۢ%ǩǶǓƣǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ

܈ ܈

�ƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓۢe� ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎س

XƧǬǙǶǩƝƧ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓۢXe ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ܈

%ǩƎǓǳ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓǬ ǬۢǳƽǦے ǩƖƣ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە

XƧǬƧƎǩƝƺ ƧǩǩƎǓƣǬ ǩƧǬƧƎǩƝƺߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ش

$ǶǳǶǩƧ ƳƎƝǶǍǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ص

�ǒǦǍǙʹǒƧǓǳ ƜǙƎǩƣ �ۢC ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە

XƧƝǩǶƽǳǒƧǓǳ ƜǙƎǩƣǬۢXC ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ض

UǩǙǒǙǳƽǙǓ ƜǙƎǩƣۢ�C ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ط

�ǙƝƧǓǳǬƺƽǦ ƧǩǩƎǓƣǬ ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ظ

HǳƺƧǩǬ

[ǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙە

ظ ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے

ط ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے

ض ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے

ص ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے

ش ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے

س ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے

ز ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ س ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǨǶƎǍƽǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە

=ƎǓƴǶƎƴƧ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎دذ

b,[ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ �ǩ ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜƎǬǶƜƧƺە

qƽƝƧƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ �ǩ ͭƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ �ǩ ǳǩƧƎǬǶǩƧǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە

�ƣǶƝƎǳƽǙǓ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە

�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓBƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ǙǶǓƝƽǍ �ǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩۓ �ǩ ƝǙǶǓƝƽǍǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƞە

�ǶǬƽǓƧǬǬ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƜǶǬƽǓƧǬǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎƺƜƎ ~ǙǈƎǈƽە

�ͭƧǓǳǬ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƧͭƧǓǳǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙە

sǙǩǋƴǩǙǶǦBƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ �ǩ ƽǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬە

دذ ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ش ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ر ���
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر

��� [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ

CƎǒǓ ذذݶ

ذ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓ ضےدذ

ر ~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳ ظےر

ز �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳ ذےط

س �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓ ذےط

ش <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩ شےر

ص �Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴ دےش

ض :ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓ زےد

ط �ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧ زےط

ظ /ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬ زےص

دذ UƧǳƧǩ CƧͭƎǍ شےض

ذذ BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓ زےظ

رذ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣ سےص

زذ :ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔ شےض

سذ BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹ دےس

شذ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓ دےس

bǙǳƎǍ ظےذظ

ذذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ص ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƎƜƧͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە

[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƎƜƧ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ǙƎǋƽǒ $ƽƝƺǳƧǍە

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ܈ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ܈ ޖ

:B= ƴǩǙǶǦ /ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە

�ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƧ UǩǙƴǩƎǒ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە

�ǩǳۓ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ ƣƧǬƽƴǓ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە

�ƽͭƽǍ ƎǓƣ ƎǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƎǍ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ

ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە

%ƧǙƣƧǬʹ ƎǓƣ
ƴƧǙƽǓƳǙǩǒƎǳƽƝǬ

ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە

[ǳǶƣƽƧǬ ƽǓ ǳƺƧ ƺǶǒƎǓƽǳƽƧǬ
ƎǓƣ ǬǙƝƽƎǍ ǬƝƽƧǓƝƧǬ ǙƳ
ǳƧƝƺǓǙǍǙƴ ۓʹ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ

,ƽǬǳǙǩʹ ǙƳ ǬƝƽƧǓƝƧۓ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ
ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ

ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە

UƺƽǍǙǬǙǦƺʹ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

=ƎǓƣ ƎǓƣ ͮƎǳƧǩ ǩƧǬǙǶǩƝƧǬ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ

�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە

UǍƎǓǓƽǓƴ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓ
ƎǓƎǍʹǬƽǬ

/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە

bƺƧ ƜǶƽǍǳ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ ƎǓƣ
ǬǙƝƽƧǳʹ۔ ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳۓ
ƧƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣ ǍƎͮ

�ǶǬƽǓƧǬǬ ǬǳǶƣƽƧǬ ۢ

XƧƎǍ �ǬǳƎǳƧ ƎǓƣ �ǙǓǬǳǩǶƝǳƽǙǓ ۢ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ض ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

BƎǓƎƴƧǒƧǓǳ

bǩƎǓǬǦǙǩǳ ǬƝƽƧǓƝƧ �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە

�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%

�ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƧ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹ
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە

�ƽͭƽǍ ƎǓƣ �ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە

UƺƽǍǙǬǙǦƺʹ ʹƽǬǳǙǩ,ߋ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە

XƧƎǍ �ǬǳƎǳƧ ƎǓƣ �ǙǓǬǳǩǶƝǳƽǙǓ
BƎǓƎƴƧǒƧǓǳ

ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

[��� ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە

eǩƜƎǓ UǍƎǓǓƽǓƴ ƎǓƣ �ǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

b,[ۢ�ǩ ��� �ǙǶǓƝƽǍ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ���ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە

qƽƝƧ �ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە

UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە

[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە

�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ط ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە

U��Ǭۓ �ǩ �ۢ�� ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە
<ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە

�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩ �ۢ�� ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە
<ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە
~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە
,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە

CHb�[
ذ ��� Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ

ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ��� Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ��� ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ

b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ

ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ز ��,
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر

��, [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ

CƎǒǓ رذݶ

ذ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ زےص

ر BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ شےز

ز BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ ذےص

س <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩ سےص

ش ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ ظےر

ص �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ صےس

ض CƽǒƎBƽǩƎƧƽ طےص

ط BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ �ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽ طےر

bǙǳƎǍ سےظز

رذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ دذ ǙƳ ذز
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https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf


�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

UǙǬƽǳƽǙǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƝƜƺ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
%ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ

[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ܈ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ܈ ޖ

:B= ƴǩǙǶǦ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ

�ƽǙǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ

bƺƧǙǩƧǳƽƝƎǍ ƝƺƧǒƽǬǳǩʹ ƎǓƣ
ƜƽǙǍǙƴʹ

ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƺƧǒƽƝƎǍ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ

�ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩ

�ƺƧǒƽƝƎǍ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

$ƽƜǩƧ ƎǓƣ UǙǍʹǒƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ ƺƧƎǍǳƺ �ƽǙǒƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ ,ƧƎǍǳƺ

[ʹǬǳƧǒǬ

ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǩʹƎǒBƎǈƣǙǍƺǙǬǬƧƽǓƽ

BƧƣƽƝƎǍ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ

�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%

BƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƎǍǳƺ,ߋ ǬʹǬǳƧǒǬ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

UǩǙǳƧƽǓ [ƝƽƧǓƝƧ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذذ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

bƺƧǙǩƧǳƽƝƎǍ �ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƎǓƣ �ƽǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ �ƽǙǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƽǙǒƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ ,ƧƎǍǳƺ

[ʹǬǳƧǒǬ

ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ

%ƧǓƧ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ UƧƣƎƴǙƴƽƝǬ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ

�ƺƧǒƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽ

$ƽƜǩƧ ƎǓƣ UǙǍʹǒƧǩ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ

b,[ۢ�ǩ ��,�ǙǶǓƝƽǍ ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ��,ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ

qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ

UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ

[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ

�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ��,ۢ�ǩ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
<Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ رذ ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە
CƽǒƎBƽƎƧƽ

U��Ǭۓ �ǩۢ��, ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
BƎǩʹƎǒBƎǈƣǙǍƺǙǬǬƧƽǓƽ

�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ��, ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴە
<Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە

CHb�[
ذ ��, Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ

ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ��, Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ��, ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ

b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ

ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ زذ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔س ���[
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر

���[ [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ

CƎǒǓ زذݶ

ذ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓ شےسر

ر [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽ شےسر

ز [ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽ دےز

س yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺ دےذ

ش :ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴ شےس

ص :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ دےش

ض [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓ شےص

ط �ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺ دےز

ظ �ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓ شےذ

دذ :ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋ دےر

ذذ ,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙ دےد

رذ [ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦ شےس

زذ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣ شےش

سذ �ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺ دےذ

شذ �ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣ دےذ

صذ �ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓ شےر

bǙǳƎǍ دظ

زذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ سذ ǙƳ ذز
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https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf


�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƧƧƝǬ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە

[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە

sǙǩǋ �ǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ
%ǩǙǶǦ �ۢǩƜƧǳǬǒƽǍǈǝƴǩǶǦǦ

ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
:Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚܫ

:B= %ǩǙǶǦۢ:B=܈ƴǩǶǦǦ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە

$ǶǳǶǩƧ $ƎƝǶǍǳʹ ƧƧƝǬ܈ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

�ǍƧƝǳǩƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙە

/ǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ

ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ %ǙǓƎǍƧە
[ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽە
yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺە
�ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺ

�ǙǒǦǶǳƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓە
[ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦە
:ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴە
�ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣە

BƧƣƽƎǳƧƣ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە

�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ شذ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǙǒǦǶǳƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

�ǍƧƝǳǩƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚە

BƧƣƽƎǳƧƣ �ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە

/ǓǳƧǍǍƽƴƧǓǳ [ʹǬǳƧǒǬ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە

b,[ۢ�ǩ ���[ �ǙǶǓƝƽǍ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە

qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە

UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە

[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە �ǍƽǩƧƎ Bے
<ƎǒƧǍƎƜƎƣ

�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە �ǍƽǩƧƎ Bے
<ƎǒƧǍƎƜƎƣ

U��Ǭۓ �ǩۢ���[ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ %ǙǓƎǍƧە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە

�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ���[ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽە
yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺە
:ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴە
:Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ صذ ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە
,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙە
[ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺە
�ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣە
�ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓ

CHb�[
ذ ���[ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ

ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ���[ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ���[ ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ

b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ

ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ضذ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ش /bB
/bB [ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر

/bB [�,HH= ۳�X܈زردر/bۢذد܈Xqb۴ذ

CƎǒǓ سذݶ

ذ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ شےرر

ر �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ دےش

ز =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ دےش

س [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ طےش

ش =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ ظےص

ص �ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹ ظےص

ض $ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽ شےز

ط CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ ظےص

bǙǳƎǍ شےرص

سذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ طذ ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƽǳǒ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ

[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍǍ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 

�ǓƧǩƴʹ ƎǓƣ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍ
ǬʹǬǳƧǒǬ

�ǓƧǩƴʹ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ

/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧƝǙǍǙƴʹ ۳���۴ ۢ

/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣ
ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ

/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ
ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ

ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹ

�ƝǙǓǙǒƽƝǬ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽ

BƎƝƺƽǓƧ ƣƧǬƽƴǓ BƎƝƺƽǓƧ ƣƧǬƽƴǓ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ

BƎǳƧǩƽƎǍǬ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ

BƎǳƧǩƽƎǍǬ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ [ǳǶƣƽƧǬ

bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ =ƧƎǩǓƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ

�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=% �ǓƧǩƴʹ ƎǓƣ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍ ǬʹǬǳƧǒǬ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ

/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ �ƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣBƎǓƎƴƧǒƧǓǳ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ

UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظذ ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

BƎƝƺƽǓƧ �ƧǬƽƴǓ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ

BƎǳƧǩƽƎǍǬ [ƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

=ƧƎǩǓƽǓƴ ƽǓ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ [ƝƽƧǓƝƧǬ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ

[ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ �ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

b,[ۢ�ǩ /bB�ǙǶǓƝƽǍ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ /bBۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە

qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ

UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ

�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ

[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە
BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە

�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺە
=ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎە
[ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە

U��Ǭۓ �ǩۢ/bB ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹە
$ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽە
CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓە
=ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍە

�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ/bB ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺە
=ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎە
[ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

=ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍە
�ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹە
$ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽە
CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ

CHb�[
ذ /bB Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ /bB Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ /bB ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ

ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ

ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ص [�/
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر

[�/ ǬƝƺǙǙǍ ۳�ǩۢذد܈�]܈زردرXqb۴ذ

CƎǒǓ شذݶ

ذ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒ ضےط

ر �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ ظےدذ

ز BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣ دےضذ

س :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƞ ذےط

ش �ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣ طےش

ص �ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓ دےس

ض �ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓ سےس

ط �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶ طےس

ظ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶ طےط

دذ �ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ شےظ

ذذ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽ شےس

رذ [ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽ سےش

زذ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛ زےذذ

سذ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ ضےط

bǙǳƎǍ ظےذذذ

شذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

UǙǬƽǳƽǙǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ǬƝƽ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە

[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە

[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ

�ǙƝǳǙǩƎǍ UǩǙƴǩƎǒǬ ۳U��۴

UƺʹǬƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە

�ǦǦǍƽƧƣ UƺʹǬƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ

qƧƺƽƝǍƧ ƎǓƣ ǒƎǩƽǳƽǒƧ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە

[ǙǍƽƣ ǒƧƝƺƎǓƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ

BƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە

�ǦǦǍƽƧƣ ƎǓƣ ƝǙǒǦǶǳƎǳƽǙǓƎǍ
ǒƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ

ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە

�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ǒƧƝƺƎǓƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%

�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ BƧƝƺƎǓƽƝǬ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ

UƺʹǬƽƝǬ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە

�ǦǦǍƽƧƣ UƺʹǬƽƝǬ �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ

BƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
�ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە

b,[ۢ�ǩ [�/ �ǙǶǓƝƽǍ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [�/ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ

�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە

qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ

UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ

bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ

�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە

�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە

sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە

�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ [�/ۢ�ǩ  ǬƝƽ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣ
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ سر ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

U��Ǭۓ �ǩۢ[�/ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
�ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە
XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە

�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ[�/ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە
BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
�ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧە
XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە

CHb�[
ذ [�/ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ [�/ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ [�/ ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ

ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ض bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ
%ǶƽƣƧ ǙǓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳǬ Ǝǳ <b, ۳�ǩ܈ذردرU۴ذدددۢزد܈�

���<%XHeC�
bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ܈ǙƳ܈ǳǩǶǬǳ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ƳǙǩ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǙΜƝƽƎǍǍʹ ƎǦǦǙƽǓǳƧƣ Ɯʹ <b, ǬǳǶƣƧǓǳ ǶǓƽǙǓ Ǝǳ ǳƺƧ ƝƧǓǳǩƎǍ ƎǓƣ
ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ƽǬ ǬǶƜǈƧƝǳ ǳǙ ǩƧƝǳǙǩܘǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qذشسد܈صذدر܈ ƽǓ ƧΛƧƝǳ ǬƽǓƝƧ ǳƺƧ Ǭǳذ ǙƳ :ǶǍʹ ےضذدر �Ǭ ǦƧǩ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ǦǩǙǳǙƝǙǍ ǙǓ
[ƧǦǳƧǒƜƧǩ ۓظذ ۓضذدر ƎͮܫǙǩǋ܈ƴǩǙǶǦܫۓƺƎƣ ƜƧƧǓ ƝǩƧƎǳƧƣ ǳǙ ƽǓͭƧǬǳƽƴƎǳƧ ƎǓƣ ǦǩǙǦǙǬƧ ƺǙͮ ǳƽǒƧ܈ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǓ ƜƧ ǒƎǓƎƴƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ Ǝƽǒ ǳǙ
ǦǩǙͭƽƣƧ ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ƳǙǩ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩǬے HǓ ǳƺƧ ǳƺطر ǙƳ $ƧƜǩǶƎǩʹ ۓطذدر ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƣƧƝƽƣƧƣ ǳǙ ƎƣǙǦǳ Ǝ ǦǩǙƝƧƣǶǩƧ ǙǓ ƺǙͮ ǳǙ ͮǙǩǋ ͮƽǳƺ
ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓے bƺƽǬ ƣǙƝǶǒƧǓǳ ƣƧǳƎƽǍǬ ǳƺƽǬ ǦǩǙƝƧƣǶǩƧ ƽǓ ƧΛƧƝǳے �ǶƧ ǳǙ ǳƺƧ ƎƜǬƧǓƝƧ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍ ǍƧͭƧǍ ǦǙǍƽƝƽƧǬۓ Ǝ ǬƽǒƽǍƎǩ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ
ǦǙǍƽƝʹ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƣǙǦǳƧƣ ƳǙǩ ǬƝƺǙǙǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬے

%e/�/C% UX/C�/U=�[
܈ذ bǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƧƣے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǳƺƎǳ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ۳ǳǙ ƜƧ
ƣǙǓƧۓ Ǚǩ ƎǍǩƧƎƣʹ ƣǙǓƧ۴ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƎǓƣ ƜƧ ͭƧǩƽΞƎƜǍƧ Ɯʹ ǒƧƎǓǬ ǙƳ ǬǶǦǦǙǩǳƽǓƴ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬ ǬǶƝƺ ƎǬ ǒƧƧǳƽǓƴ
ǒƽǓǶǳƧǬے
܈ر [ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǬƺƎǍǍ ǳƎǋƧ ƽǓǳǙ ƎƝƝǙǶǓǳ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ͮǙǩǋۓ ƣǙƝǶǒƧǓǳƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
ƺƎǓƣǙͭƧǩے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǩƧƎƣƽǓƴ ǶǦ ǙǓ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǦǙǍƽƝʹ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬۓ ǩƧǦǙǩǳƽǓƴ ƺƽƴƺǍƽƴƺǳ ͮǙǩǋ ǳǙ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƽǓ ǳƺƧ
ƣƽΛƧǩƧǓǳ ǍƧͭƧǍǬۓ ǶǦƣƎǳƽǓƴ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǳƧǬǳƎǒƧǓǳǬ ƎǓƣ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǓƴ ƽǓ ƺƎǓƣǙͭƧǩے
܈ز XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƧΛƧƝǳƽͭƧǓƧǬǬ۔ Ǝ ƜƎǬƧ ǳƽǒƧ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ƳǙǩ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ǦǶǩǦǙǬƧǬ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧ ǦǙǬǳ ƎǓƣ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ƳǙǩ ǳǩʹƽǓƴ
ǙǶǳ ƽƣƧƎǬ ƎǓƣ ƧͳǦǍǙǩƽǓƴ ǦǙǬǬƽƜƽǍƽǳƽƧǬ ͮƽǳƺǙǶǳ ƜƧƽǓƴ ƎƝƝǙǶǓǳƧƣ ƳǙǩے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǳƺƧ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓ ǙƳ ǳƽǒƧ ƧǨǶƽͭƎǍƧǓǳ ǳǙ
ƎǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧǍʹ ز ��b[ ǦƧǩ ƎƝƎƣƧǒƽƝ ʹƧƎǩ ƎǬ Ǝ ΞͳƧƣ ǩƎǳƧ ݶشݩ۳ ƽǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧ۴ے
܈س /ǓƝǍǶǬƽͭƧǓƧǬǬ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƣǙǓƧ Ǚǩ ƎǍǩƧƎƣʹ ƣǙǓƧ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƝǙǓǬƽƣƧǩ ǒƧǒƜƧǩǬ ͮƺǙ ǬƧǩͭƧ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ͮƽƣƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƽǓ
ƝǙǓǓƧƝǳƽǙǓ ͮƽǳƺ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƣǶǳƽƧǬ Ǝǳ <b,ۓ ǳƺƽǬ ƽǓƝǍǶƣƧǬ ǳƺƧ ǶǓƽǙǓ ǙƳ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǶǓƽǙǓ ۓ۴]$]۳ �ǶǩǙƣǙƝۓ �ǶǩǙǦƧƎǓ [ǳǶƣƧǓǳ eǓƽǙǓ
۳�[e۴ےصذ
܈ش �ͳǦƧǩƽƧǓƝƧ܈ƜƎǬƧƣ ǳƽǒƧ ƳƎƝǳǙǩ ƳǙǩ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ۔ ǳƺƽǬ ƽǒǦǍƽƧǬ ǳƺƎǳ ƳǙǩ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴ ǦǶǩǦǙǬƧǬۓ ǳƽǒƧ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ǒƎƣƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ƽǓǦǶǳ ǙƳ
ǦƎǬǳ ǒƧǒƜƧǩǬے bƺƽǬ ƽǬ ǳǙ ǩƧƣǶƝƧ ƜƽƎǬ ͮƺƧǓ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴے
�ƎǬƧƣ ǙǓ ǳƺƧ ƎƜǙͭƧۓ ǳƺƧ ƳǙǍǍǙͮƽǓƴ ƽǬ ǦǩǙǦǙǬƧƣ۔
ƽے BƧǒƜƧǩǬ ǙƳ ƽǓǳƧǓǬƽͭƧ ͮǙǩǋƽǓƴ ƜǙƣƽƧǬ ͮƽǳƺ ǒǙǩƧ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƣǶǳƽƧǬ ǳƽƧƣ ǳǙ ǳƺƧǒۓ Ƨےƴے ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ Ǝǳ <b, ƝƧǓǳǩƎǍ Ǚǩ ǙǳƺƧǩ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ
Ǝǳ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ƎǓƣ ƧǶǩǙǦƧƎǓ ǍƧͭƧǍ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ݶش ǦƧǩ ǳƺƧƽǩ ƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳ ƳǙǩ ǙǓƧ ǳƧǩǒے bƺƽǬ ƎǍǬǙ ƽǓƝǍǶƣƧǬ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓǬ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍ
ƝǙǶǓƝƽǍǬے XƧƴƎǩƣǍƧǬǬ ǙƳ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩܘǬ ƧͳǳƧǓǳ ǙƳ ƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳۓ ǳƺƽǬ ΞͳƧƣ ǩƎǳƧ ǙƳ ǶǓƎƝƝǙǶǓǳƧƣ ǳƽǒƧ ƝƎǓ ƜƧ ƴǩƎǓǳƧƣے
ƽƽے XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ͮǙǩǋ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƎǬܫƽǓƝǶǩǩƧƣے
ƽƽƽے bǙ ƎǬǬƽǬǳ ǬƝƺƧƣǶǍƽǓƴ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƽǓƴ ƳǙǩ ƧǓƴƎƴƧƣ ǒƧǒƜƧǩǬۓ ƎǓ ƽǓƽǳƽƎǍ ƧǬǳƽǒƎǳƧƣ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƣǶǳƽƧǬ ƝƎǓ ƜƧ ǙƜǳƎƽǓƧƣ ƎǬ ƳǙǍǍǙͮǬ۔
ܫ ܫ ܫ ܫ �ǬǳƽǒƎǳƧƣܫ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƣǶǳƽƧǬ ۳ۢǳƧǩǒۓ ۴ݶ ݝݶشݡ [Ƕǒ۳ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩǬܫͳܫǒƧƧǳƽǓƴǬ ƽǓ ƺǙǶǩǬ۴ۢضذشےط bƺƧ ǓǶǒƜƧǩǬ ǳǙ ƜƧ
ƎƝǳǶƎǍǍʹܫƝǍƎƽǒƧƣ Ɯʹ ƧƎƝƺ ǒƧǒƜƧǩ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƎǬ ƽǓƝǶǩǩƧƣۓ ƽےƧے ƝǙǶǍƣ ƜƧ ƣƽΛƧǩƧǓǳ ƳǩǙǒ ǳƺƧ ƧǬǳƽǒƎǳƧƣ ǓǶǒƜƧǩǬے �ƣƣƽǳƽǙǓƎǍǍ ۓʹ
ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ƎǓƣ ƧǶǩǙǦƧƎǓ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ƎǩƧ ƽǓƝǍǶƣƧƣے

�� "DDPSEJOH UP ,5) MPDBM BHSFFNFOU PO XPSLJOH IPVST GPS UFBDIFST ǣ-PLBMU BWUBM PN BSCFUTUJE G²S M SBSFǤ 1I% TUVEFOUT IBWF BO
BWFSBHF PG �������� IPVST�UFSN PS ��� EBZT�UFSN GPS TJNQMJDJUZ�

�� 1BSUJDJQBUJPO XJUIJO XPSLFST VOJPOT F�H� QSPGFTTJPOBM VOJPOT 	4"$0
 BOE DJWJM TFSWBOU USBEF VOJPO 	5$0�45
 BSF VTVBMMZ
DPNQFOTBUFE VTJOH EJGGFSFOU HVJEFMJOFT�

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
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https://www.kth.se/social/group/ths-phd-chapter-boar/page/work-group/
https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/05/2018-02-28-Board-Meeting-n.5-Minutes.pdf


�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

bƺƧ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩǬ ƝƎǓ ƜƧ ƣƧǬƝǩƽƜƧƣ ƎǬ ƳǙǍǍǙͮǬ۔

BƧƧǳƽǓƴ bʹǦƧ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩ ۳ͳCǶǒƜƧǩ ǙƳ ƺǙǶǩǬ۴

e[ۢ=% ش܈ز

$Xۢ[X س܈شےر

�CۢXCۢ�< شےر܈ر

eCۢ$e س܈ر

�C س܈ر

eeۢ$� س܈ر

Xeۢ[ǦǩƖǋۢ[ǳƽǦƧǓۢ[ǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳ ۢʹ:B= س܈ر

�ǙƎǩƣۢ�ƺƎǦǳƧǩۢ�ǙǶǓƝƽǍ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ش܈ر

HǳƺƧǩ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ش܈ر

۔ ƣƧǦƧǓƣƽǓƴ ǙǓ ͮƺƧǳƺƧǩ ǳƺƧ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǓǳ ǒƎƣƧ ǬǙǒƧ ƧͳǳǩƎ ƧΛǙǩǳǬ ǬǶƝƺ ƎǬ ǩƎƽǬƽǓƴ ƽǬǬǶƧǬ ǳƺƎǳ ǩƧǨǶƽǩƧ ƧͳǳǩƎ ǳƽǒƧے
۔ ǬƧƧ ǳƺƧ ǙͭƧǩͭƽƧͮ ǙƳ ͭƎƝƎǓƝƽƧǬ ƳǙǩ ǳƺƧ ǒƧƧǳƽǓƴ ǳʹǦƧے

UXH��[[

۔UǍƎǓǓƽǓƴܫےƎےذܪ ǬǳƎǩǳƽǓƴ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ ǦǍƎǓǓƽǓƴ ͮƺƧǩƧƜʹ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩۓ ͮƽǳƺƽǓ ǳƺƧ ƝƎǦƎƝƽǳʹ ǙƳ ƺƧǩۢƺƽǬܫƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳ ͮǙǶǍƣ
ǬƧǍƳ܈ƣƧǬƝǩƽƜƧ ͮƺƎǳ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƺƧ ǬۢƺƧ ͮǙǶǍƣ ǍƽǋƧ ǳǙ ǳƎǋƧ ǦƎǩǳ ƽǓے �ǳ ǳƺƽǬ ǬǳƎƴƧۓ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƝƎǓ ǒƎǋƧ ǶǬƧ ǙƳ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ
ǬǦǩƧƎƣǬƺƧƧǳ ƽǓ ǳƺƧ ʹǬǶǒǒƎǩܣ ǳƎƜ۳ܫܣbƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǍǙƴۓƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ ےͳǍǬͳ۴ے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓۓǓƣƽͭƽƣǶƎǍǬ/܈ bƺƧ ǬǳƎƴƧ ƧǓƣǬ Ɯʹ
ǬǶƜǒƽǳǳƽǓƴ ƎǓ ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ UǩǙƴǓǙǬƽǬܣ ǙƳ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ͮƽǳƺƽǓ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ǙƳ ǳǩǶǬǳ ǳǙ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ǳǙ b,[ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ
ƎΛƎƽǩ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƽǓ ƝƎǬƧ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƽǬ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋے

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ضر ǙƳ ذز
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https://www.kth.se/social/files/5a95dc9356be5bb81c94a102/Time%20compensation%20log%2Ccalculator%20-Individuals%2CDoktorandsektionen.xlsx


UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

�ǶƣƴƧǳܫܫےƜےذ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ۔ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۢb,[ۓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋۓ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ǙƳ ƧǓƣǙǩǬƽǓƴ ǳƺƧ
ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ǬƧǓƣƽǓƴ Ǝ ǍƧǳǳƧǩ ǳǙ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩܣǬ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧܫǬǶǦƧǩͭƽǬǙǩܫ[Xۢ$�ۢU� ƎǓƣ ۔�� ǒƧǒƜƧǩۢb,[ے �ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ǳƧǒǦǍƎǳƧ
ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴܫUǩǙƴǓǙǬƽǬ ǙƳ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ͮƽǳƺƽǓ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ǙƳ ǳǩǶǬǳے �ǳ ǳƺƽǬ ǦǙƽǓǳۓ ƽƳ ǓǙǳ ƣǙǓƧ ʹƧǳۓ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ ƝƎǓ ƎǍǩƧƎƣʹ ǩƧǦǙǩǳ ǳƺƧ
ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƽǓ ǳƺƧ Ƨ/[Uۓ ǶǓƣƧǩ ǬƧƝǳƽǙǓ ܫےسےز UƎǬǳܢ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƧƣ ǍƧƎͭƧǬ ƎۢǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳǬ ƧǍƽƴƽƜǍƧ ƳǙǩ ƧͳǳƧǓǬƽǙǓǬۓܢ ͮƽǳƺ ǩƧƎǬǙǓ ƜƧƽǓƴ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓܢ
ǙƳ ǳǩǶǬǳےܢ
ےƝےذ �ǙƽǓƴ ǳƺƧ ͮǙǩǋ۔ ƺƧǩƧ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƽǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧ ǳǙ ǶǬƧ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩܫƜǙƎǩƣ ƴǩǙǶǦ ǳǙ ǩƧƴƽǬǳƧǩ ƳǙǩ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƽǓ ƽǳǬ ƝƎǍƧǓƣƎǩ ƎǓƣ
ǬǶƜ܈ǦƎƴƧǬے XƧǦǙǩǳƽǓƴ ƽǬ ǦƎǩǳ ǙƳ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǳƽǒƧ ƎǓƣ ͮǙǶǍƣ ƧǓƎƜǍƧ ǨǶƎǍƽǳʹ ƽǒǦǩǙͭƧǒƧǓǳۓ ǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹܫƎǓƣܫƎƝƝǙǶǓǳƎƜƽǍƽǳ ےʹ �ǶǩƽǓƴ ǳƺƽǬ
ǦƧǩƽǙƣۓ ǳƺƧ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƝƎǓ ƜƧ ǩƧƝǙǩƣƧƣ ƽǓ ǳƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ ƽǓ ǳƺƧ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴܫǳƎƜǬے bƺƽǬ ǬǳƎƴƧ ƧǓƣǬ Ɯʹ ΞǍƽǓƴ ƎǓ
ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۢb,[ ƳǙǩ ƎǦǦǩǙͭƎǍے bƺƧ ƣǙƝǶǒƧǓǳ �ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ
ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƽǬ ƎǳǳƎƝƺƧƣܫ۔�ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ےƣǙǳͳےǓƣƽͭƽƣǶƎǍǬ/܈
ےƣےذ �ǍƎƽǒƽǓƴ۔ bƺƽǬ ƽǬ ƣǙǓƧ Ɯʹ b,[ ͮƺƧǩƧ ƽǳ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ƳǙǩ ƎǦǦǩǙͭƽǓƴ ǳƺƧ ƝǍƎƽǒǬ ƎǓƣ ǒƎǋƽǓƴ ǬǶǩƧ ƽǳ ƽǬ ͮƽǳƺƽǓ ǳƺƧ ǳǙǳƎǍ ǦǙǬǬƽƜǍƧ
ƝǍƎƽǒƎƜǍƧ ƜǶƣƴƧǳے bƺƧǓܫۓǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩͮܫǙǶǍƣ ΞǍƧ ǳƺƧ ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ǳǙ <b,,XͮƺƧǩƧ ǬǶƝƝƧǬǬƳǶǍ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝǍƎƽǒǬ ͮƽǍǍ ǩƧǬǶǍǳ ƽǓ ƽǬǬǶƎǓƝƧ
ǙƳ ǍƧǳǳƧǩǬ ǳǙ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƎǓƣ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ǬǶǦƧǩͭƽǬǙǩǬۓ [Xۓ ۓ�Uۓ�$ ƧƝǙǓǙǒ ۓʹ ,Xۓ b,[ܫے�ǳ ǳƺƽǬ ǦǙƽǓǳۓ ǙǓƝƧ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧۓ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ
ƝƎǓ ƝǙǒǒƽǳ ǳƺƧ ƎƝǳǶƎǍ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓܢ ǙƳ ǳǩǶǬǳܢ ƽǓ ǳƺƧ Ƨ/[Uۓ ǶǓƣƧǩ ǬƧƝǳƽǙǓ ܫےسےز UƎǬǳܢ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƧƣ ǍƧƎͭƧǬ ƎۢǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳǬ ƧǍƽƴƽƜǍƧ ƳǙǩ
ƧͳǳƧǓǬƽǙǓǬےܢ bƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ƳǙǩ ƎǦǦǍʹƽǓƴ ƳǙǩ ƧͳǳƧǓǬƽǙǓ Ǝǳ ǳƺƧ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ƝƽǳƽǓƴ <b, ǦǙǍƽƝƽƧǬ ƎǓƣ ƎƴǩƧƧƣ ǳƽǒƧے
bƺƧ ǍǙƝƎǍ ,X ƝƎǓ ƎǍͮƎʹǬ ƴƧǳ ƽǓ ƝǙǓǳƎƝǳ ͮƽǳƺ ƝƧǓǳǩƎǍ ,X ƳǙǩ ƎǓʹ ƳǶǩǳƺƧǩ ƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ ƣۢƧǳƎƽǍǬ ǓƧƝƧǬǬƎǩ ܫےʹ
ےر $Ǚǩ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴۓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܫƳƎƝǳǙǩǬ ǶǬƧƣ ƳǙǩ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬܫƎǩƧ ǳǙ ƜƧ ǶǬƧƣ ƳǩǙǒ ƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧ ǙƳ ǦǩƧͭƽǙǶǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ͮƽǳƺƽǓ
b,[ܫےbƺƽǬ ƽǬܫǳǙ ƎͭǙƽƣ ǒƎǋƽǓƴ ǳƺƧܫƳƎƝǳǙǩǬ ǦǶǩƧǍʹܫǬǶƜǈƧƝǳƽͭƧۓ ǬǦƧƝǶǍƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ƜƽƎǬƧƣے
ےز �ƝǳǶƎǍ ǳƽǒƧܫǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƳǙǩ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬۓ ƜƧʹǙǓƣ ǳƺƧ ΞͳƧƣ ǦǩǙǦǙǩǳƽǙǓۓ ƽǬ ǳǙܫƜƧܫƜƎǬƧƣ ǙǓ ƎǬܣ ƽǓƝǶǩǩƧƣےܣ UǩǙǙƳǬ Ɯʹ ǒƧƎǓǬ ǬǶƝƺ ƎǬ
ƝƧǩǳƽΞƝƎǳƧǬ ƎǓƣ ǒƽǓǶǳƧǬ ͮǙǶǍƣ ƜƧ ǓƧƧƣƧƣܫے�Ǭ ǍǙǓƴ ƎǬ ƽǳ ƽǬ ǓǙǳ ݶدر ƜƧʹǙǓƣܫǳƺƧ ƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧܫǙƳ ǦǩƧͭƽǙǶǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƽǳ ǒƽƴƺǳ ǓǙǳ
ƜƧܫǬǶƜǈƧƝǳ ƳǙǩ ǩƧͭƽǬƽǙǓܫے
HǳƺƧǩ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬ ۳ǒƎƽǓǍʹ ƝƎǓ ƜƧ ǶǬƧƣ Ɯʹ b,[ۓ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋ۴۔
�ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƣǙƝͳے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ܈
�ǶƣƴƧǳ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƣǙƝͳے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ܈

�CC�x ۔/ <b, UH=/�/�[
�Ǔǩ شسزد܈شددر܈دزظ bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝʹ ƳǙǩ ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ

�Ǔǩ qذشسد܈صذدر܈ bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝʹ ƳǙǩ ƝƧǓǳǩƎǍ ƎǓƣ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ

�CC�x ۔// �x�BU=�[

�ǒǒƎ XƽƧǬƧۢ���[

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش

�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳش

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳش

e[ܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳش

[Xۢ$ܫ�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳش

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ طر ǙƳ ذز
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https://www.kth.se/social/files/5a95dca456be5bb8a2902bf4/Prognosis%20of%20workload%20within%20commission%20of%20trust%20-Individuals.dotx
https://www.kth.se/social/files/5a95dcbc56be5bb8f31101a2/Application%20for%20time%20compensation%20-Individuals.dotx
https://www.kth.se/social/files/5a95dcd256be5bb8f31101a3/Application%20for%20time%20compensation%20-Doktorandsektionen.docx
https://www.kth.se/social/files/5a95dce456be5bb8f31101a4/Budget%20prognosis%20-Doktorandsektionen.docx
https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/03/Dnr930-2005-0345.pdf
https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/03/DnrV-2016-0451.pdf


�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر

bǙǳƎǍ ݶظس

ܫ

bƎƴƧ BǙƺƎǒǒƎƣƎǳۢ���[

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش

�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳس

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳس

$XܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳس

ƝǙǙǩƣƽǓƎǳƽǙǓܫ$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ درͳشےد

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ ƧͳƧƝǶǳƽͭƧ ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳر

bǙǳƎǍ ݶسز

�ǍƧǬǬƎǓƣǩǙ �ǓǩƽƝǙۢ���[

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش

�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳرͳر

���[ ƝǙǶǓƝƽǍۢƜǙƎǩƣܫǒƧƧǳƽǓƴǬ زͳشͳش

���[ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǦǩǙƴǩƎǒ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳرͳز

$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ <b,�ǙǶǓƝƽǍǬ ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

bǙǳƎǍ ݶشر

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظر ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

XƽǓƎǳ yƎǦǦƎǩǙ ۢͭ[�/

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش

�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر

[ƝƺǙǍƎǩǬƺƽǦ ƴǩƎǓǳǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳسͳر

�ͭƧǓǳǬ ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ رذ

$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ /b ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

bǙǳƎǍ ݶطذ

Uۓ�� ۴ݶدذ۳ݶشےض ƧͳƎǒǦǍƧ

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ܈

�ǩ �ǙǶǓƝƽǍǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳسͳر

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس

�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ۳WǶƎǍƽǳ ۢʹUǩǙƴǩƎǒ �ǙǶǓƝƽǍ۴ سͳسͳز

�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ ܈ ۴صذ۳

$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر ۴سͳزͳس۳

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ ǒƎƽǍ܈� ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

bǙǳƎǍ ݶشےض ۴ݶدذ۳

BǙǩƧ ƽǓǳƧǓǬƽͭƧ ƝǙǶǓƝƽǍ܈ǍƧͭƧǍ ۓ ݶشذ ۴ݶدر۳ ƧͳƎǒǦǍƧ

/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ

$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ۴ݶش۳

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ دز ǙƳ ذز
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�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ

UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر

�ǩ �ǙǶǓƝƽǍǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳسͳس

�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس

�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ۳WǶƎǍƽǳ ۢʹUǩǙƴǩƎǒ �ǙǶǓƝƽǍ۴ سͳسͳز

�ͳƧƝǶǳƽͭƧ ƴǩǙǶǦ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳز

�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ صذ

$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر ۴سͳزͳس۳

BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ ǒƎƽǍ܈� ƧǩǩƎǓƣǬ سر

�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس

�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈

bǙǳƎǍ ݶشذ ۴ݶدر۳

�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ

UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذز ǙƳ ذز

 F
DF

, D
AD

M
 —

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k






UǩǙͭƽƣƧƣ Ɯʹ۔ bƺƧ �ǙƎǩƣۓ �ǩۢb,[ UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردرUۢذد܈�qbذد


�ǙƝǳǙǩƎǍ XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ
<b,܊qbزردر


bǙ۔
<b, ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓǬ Ǝǳ <b, ƜǙƎǩƣǬۓ ƝǙǶǓƝƽǍǬۓ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ
ƴǩǙǶǦǬە
<b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǨǶƎǍƽǳʹ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍǬە �ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ


�ǳǳƧǓǳƽǙǓ ǳǙ۔
<b, ǩƧƝǳǙǩە
<b, ͭƽƝƧ ǩƧƝǳǙǩǬە
<b, ƣƧƎǓ ǙƳ ƳƎƝǶǍǳʹە
<b, ͭƽƝƧ ƣƧƎǓ ǙƳ ƳƎƝǶǍǳʹە
<b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǦǩǙƴǩƎǒ ƣƽǩƧƝǳǙǩǬە
<b, ͭƽƝƧ ƺƧƎƣ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍǬ ƎǓƣ ƣǙƝƧǓǳǬƺƽǦ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬە


�ǙǦʹ ǳǙ۔
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓǬە
<b, ƺƧƎƣ ǙƳ ΞǓƎǓƝƧە
b,[ۢUƺ� ǬƝƺǙǙǍ ƝǙǶǓƝƽǍǬە
b,[ۢUƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣە
b,[ۢUƺ� ƎǶƣƽǳǙǩǬە
b,[ ƺƧƎƣ ǙƳ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƎΛƎƽǩǬە
b,[ ƜǙƎǩƣە


�ƎǳƧ ǙƳ /ǬǬǶƎǓƝƧ ǩۢƧͭƽǬƽǙǓ۔ ۓذد܈صد܈زردر ۓرر܈صد܈زردر ذر܈ضد܈زردر


�ƎǳƧ۔ ذز܈ضد܈زردر


UBbʹǦƧ۔ �ƧƝƽǬƽǙǓ


XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧ۔ Uƺ� �ƺƎǦǳƧǩ �ǙƎǩƣۓ Ƨ܈ǒƎƽǍ۔ ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


�ΛƧƝǳƽͭƧ UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ƧƝƽǬƽǙǓǬ
bǙذ ƧǓƣǙǩǬƧ <b,܈ƝƧǓǳǩƎǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƽǓ ǳƺƽǬ UBܘǬ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۓذ ƎǬ ǦƧǩ �Ǔǩۓذشسد܈صذدر܈ ǩƧǦǙǩǳƧƣ ƽǓ Ǝ ǬƧǦƎǩƎǳƧ
ƣƧƝƽǬƽǙǓ �ǩ܈زردر܈Uۢذد܈�qbےذد
bǙر ƧǓƣǙǩǬƧ ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƽǓ ǳƺƽǬ UBܘǬ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳǬ ۓر ۓز ۓس ش ƎǓƣ ص ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧǍ ےʹ
bǙز ǓǙǳƽƳʹ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ǙΜƝƽƎǍǬ ǳƺƎǳ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ǳƎǬǋǬ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣ ǳǙ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƣƧǳƎƽǍƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ ͮƺƽƝƺ ǬƺƎǍǍ ƜƧ
ǳƺƧ ǦǩƽǒƎǩʹ ƴǩǙǶǓƣ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓے
bǙس ǩƧǨǶƧǬǳ ǳƺƧ ƺƧƎƣ ǙƳ <b, ǬƝƺǙǙǍǬ Ǚǩ <b, ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧǬۓ ƽƳ ǬǶƝƺ ƣƧǍƧƴƎǳƽǙǓ ƧͳƽǬǳǬۓ ͮƽǳƺ ƧǓǬǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ƳǶǓƣƽǓƴ ǙƳ
ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬۓ ƽƳ ǓǙ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ƧͳƽǬǳǬے
bǙش ǩƧǨǶƧǬǳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǬǶǦǦǙǩǳۓ ,X ǶǓƽǳǬۓ ƎǓƣ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǶǓƽǳǬۓ ͮƽǳƺ ƳǙǩǒƎǍƽǳƽƧǬ ƎǬǬǙƝƽƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋǍǙƎƣ
ǩƧǦǙǩǳƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ۔ ǩƧƣǶƝƧƣ ǬǳǶƣʹ ƎƝǳƽͭƽǳʹ ƽǓ =ƎƣǙǋ ߋ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǬǶǦǦǙǩǳ ƳǙǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ƎƝǳƽͭƽǳʹ ǩƧǒƽǳǳƧƣ ǳǙ ǳƺƧ ΞǓƎǓƝƽǓƴ ǙƳ
ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǬǳǶƣƽƧǬے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذ ǙƳ ذز



https://www.dr.kth.se//wp-content/uploads/sites/6/2023/07/Dr2023-PB-01_VT01-Time-Compensation-for-PhD-Chapter-Board-VT23_MA_FDR_CH-1.pdf

https://www.dr.kth.se//wp-content/uploads/sites/6/2023/07/Dr2023-PB-01_VT01-Time-Compensation-for-PhD-Chapter-Board-VT23_MA_FDR_CH-1.pdf





UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ƎƝǋƴǩǙǶǓƣ
bƺƧ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓǬ ǙƳ ǩƧƴǶǍƎǳƽǙǓǬ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǬǳǶƣƧǓǳ ƽǓΟǶƧǓƝƧ ǙǶǳǍƽǓƧƣ ƽǓ ǋƎǦے س܈س Ǝ ۓߍߍ ر ǋƎǦے س ߋ ض ߍߍ ƺǝƴǬǋǙǍƧǍƎƴƧǓ ە۴سزسذ۔رظظذ۳ ر ǋƎǦے سذ
ߍ ߋ دذ ǋƎǦے س ߍ ƺǝƴǬǋǙǍƧƳǝǩǙǩƣǓƽǓƴƧǓ ۓ۴ددذ۔زظظذ۳ ƎǓƣ <b, ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǬǳǶƣƧǓǳ ƽǓΟǶƧǓƝƧ qدذرد܈ظذدر܈ ߋ qۓشدصد܈ظذدر܈ ǍƎʹ
ǳƺƧ ƴǩǙǶǓƣǬ ǙƳ ǩƽƴƺǳǬ ƳǙǩ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǳǙ ƧͳƧǩƝƽǬƧ ƽǓΟǶƧǓƝƧ Ɯʹ ǳʹǦƽƝƎǍǍʹ ǳƺǩƧƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ͮƺƧǓ ǒƎǳǳƧǩǬ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ƎΛƧƝǳ ǳƺƧ ƝǙǓƣƽǳƽǙǓǬ
ǙƳ ǬǳǶƣƽƧǬے bƺƧǩƧ ƽǬ Ǝ ǬǦƧƝƽƎǍ ǓƎǳǶǩƧ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ƜƧƽǓƴ ǳƺƧ ǙǓǍʹ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ǳƺƎǳ ǩƧΟƧƝǳǬ ƎǓ ƧǓǳƽǩƧ ǳƺƽǩƣ܈ƝʹƝǍƧ ƎǓƣ ǳʹǦƽƝƎǍǍʹ
ƧǓƝǙǒǦƎǬǬƧǬ ǳƺƧ ǙǳƺƧǩ ǳͮǙ ƝʹƝǍƧǬ ǳǙ Ǝ ǍƽǒƽǳƧƣ ƧͳǳƧǓǳۓ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ǦƎǩǳƽƝǶǍƎǩƽǳʹ ǙƳ ǩƧǍƽƎǓƝƧ ǙǓ ǳƺƧǬƽǬ ͮǙǩǋ ƎǓƣ ƜƧƽǓƴ ƎΛƧƝǳƧƣ ƺƧƎͭƽǍʹ
Ɯʹ <b, ǩƧǬƧƎǩƝƺے BǙǩƧǙͭƧǩۓ ǬǙǒƧ ǒƎǳǳƧǩǬ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ Ǝǳ <b, ƝƎǓ ƎΛƧƝǳ ǒǙǬǳǍʹ ǳƺƧ ƝǙǓƣƽǳƽǙǓǬ ǙƳ ǳƺƽǩƣ ƝʹƝǍƧ ǬǳǶƣƽƧǬ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺۓ
ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ߋ ƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓǬ ǳƎǋƧǓ Ǝǳ ƧͳƧƝǶǳƽͭƧ ƎǓƣ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƴǩǙǶǦǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǬƝƺǙǙǍ ƎǓƣ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۓ ƣǙƝƧǓǬƺƽǦ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬۓ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺے


bƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ Ǝǳ <b, ۳�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ b,[ۓ �ǩۢb,[۴ۓ ƽǬ ǳƺƧ ƧͳƝǍǶǬƽͭƧ ǙΜƝƽƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ͮǙǩǋƽǓƴ ƜǙƣʹ ƳǙǩ ƣǙƝǳǙǩƎǍ
ǬǳǶƣƧǓǳǬ ƽǬǬǶƧǬ ͮƽǳƺƽǓ b,[ ͮƺƽƝƺ ƺƎǬ Ǝ ǬǳǶƣƧǓǳ ǶǓƽǙǓ ǬǳƎǳǶǬ Ǝǳ <b,ے bƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƺƧǓƝƧƳǙǩǳƺ ƧǒƜǙƣƽƧǬ b,[ ǒƽǬǬƽǙǓ ƎǓƣ
ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ǳǙ ƣƧͭƧǍǙǦ ǳƺƧ ǨǶƎǍƽǳʹ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ǩƧǬƧƎǩƝƺ Ǝǳ <b, ǳƺǩǙǶƴƺ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ Ǝǳ ƎǍǍ ǍƧͭƧǍǬے sƽǳƺ
ǩƧƳƧǩƧǓƝƧ ǳǙ ǳƺƧ ƎƳǙǩƧǒƧǓǳƽǙǓƧƣۓ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ǦǩƧǦƎǩƧƣ ǳƺƽǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ ǳǙ ǦǩǙͭƽƣƧ ǳƺƧ ǋǓǙͮǍƧƣƴƧ ǍƽǬǳ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ǳƽǒƧ
ǩƧǬǙǶǩƝƧǬ ǓƧƧƣƧƣ ǳǙ ƣǙ ǳƺƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƽǓ ƎǓ ƧΛƧƝǳƽͭƧ ƎǓƣ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ ǒƎǓǓƧǩے bƺƽǬ UB ƎǍǬǙ ƳǙǍǍǙͮǬ ƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬ ǙƳ ǳƺƧ ǦǍƎǓ ǙƳ ǙǦƧǩƎǳƽǙǓۓ
�Ǔǩے �ǩ܈ظذدرUۓذدددۢرد܈� ƧǓƎƝǳƧƣ ƳǙǩ ۓدرۢظذدر ͮƺƧǩƧ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ǬƺƎǍǍ ͮǙǩǋ ǳǙͮƎǩƣǬ ǬǳǩƧǓƴǳƺƧǓƽǓƴ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ƽǓΟǶƧǓƝƧۓ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ
ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ƎǓƣ ƽǒǦǩǙͭƽǓƴ ǦǩǙƝƧƣǶǩƎǍ ǩǙǶǳƽǓƧǬ ǩƧƴƎǩƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ Ǝǳ ƎǍǍ ǍƧͭƧǍǬے


bƺƧ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ǙƳ ǳǩǶǬǳ ǍƽǬǳƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ ƽǓƝǍǶƣƧ ͭƎǩƽǙǶǬ <b, ƜǙƎǩƣǬۓ ƝǙǶǓƝƽǍǬۓ ƝǙǒǒƽǳǳƧƧǬۓ ƴǩǙǶǦǬۓ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ Ǝǳ <b, ƝƧǓǳǩƎǍۓ܈ ǬƝƺǙǙǍۓ܈
ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ܈ ƎǓƣ ƣƽͭƽǬƽǙǓ܈ǍƧͭƧǍǬے bƺƧ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ǩƧƳƧǩƧǓƝƧƣ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƣƧƝƽǬƽǙǓǬ ǩƧƴƎǩƣƽǓƴ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƽǓ ۓدذ܈رذ܈طذدر ۓظد܈رد܈ظذدر
ۓزد܈صد܈ظذدر ۓسذ܈طد܈ظذدر ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ <b, ǬƝƺǙǙǍǬܘ ƎǓƣ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍǬܘ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓǬے


/Ǔ Ǎƽƴƺǳ ǙƳ ǳƺƧ ǩƧƝǳǙǩܣǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qذشسد܈صذدر܈ ƎǓƣ ǍƧƴƎƝʹ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qشسزد܈شددر܈دزظ܈ ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ
ƳǙǩ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬە ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƽǓͭǙǋƧƣ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƽǓǳƧǩǓƎǍ ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ǬƽǓƝƧ طر܈رد܈طذدر ǒǙǬǳ ǩƧƝƧǓǳǍʹ ǩƧͭƽǬƧƣ ǙǓ
ظر܈طد܈ظذدر ƎǓƣ ƣǙƝǶǒƧǓǳƧƣ ƽǓ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩܘǬ ͮǙǩǋƽǓƴ ƣƽǩƧƝǳƽͭƧǬ �ǩ܈ظذدرUسدددۢذد܈� ضےسرߍ ƽǓ ƎƣƣƽǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ͭƧǩǬƽǙǓ ƎǳǳƎƝƺƧƣ ƺƧǩƧͮƽǳƺ
ƽǓ ƎǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۓض ǳǙ ǦǩǙͭƽƣƧ ƎǓ ǙƜǈƧƝǳƽͭƧ ƴǩǙǶǓƣ ǒǙǳƽͭƎǳƽǓƴ ǳƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƜǶƣƴƧǳǬے bƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋ ƽǬ Ǝ
ƝǩǶƝƽƎǍ ƝǙǒǦǙǓƧǓǳ ƳǙǩ ǳƺƧ ǬǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳ ۓʹ ƺƧƎǍǳƺ ۓʹ ƺƽƴƺ܈ǨǶƎǍƽǳʹ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ǙƳ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ƎǍǍǙͮǬ ǬǶƝƺ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳ ǳǙ ƜƧ
ƣǙǓƧ ƧΛƧƝǳƽͭƧǍʹ ͮƽǳƺǙǶǳ ǩƽǬǋƽǓƴ ƎƣͭƧǩǬƧ ǦǬʹƝƺǙǍǙƴƽƝƎǍ ǬǳǩƧǬǬ ƧǓǬǶƧƣ Ɯʹ ǳƺƧƽǩ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳے �ǶƧ ǳǙ ǙǶǳƣƎǳƧƣ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝƽƧǬ ƳǙǩ
ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬۓ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ǒƎƣƧ ǳƺƽǬ ƽǓƽǳƽƎǳƽͭƧ ǳǙ ƽǓƝǍǶƣƧ Ǝ ƣƧƝƽǬƽǙǓ ǙǓ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǓƣ ǩƧǨǶƧǬǳǬ ͮƽǳƺƽǓ
ƎƳǙǩƧǒƧǓǳƽǙǓƧƣ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ƴǩǙǶǓƣǬۓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǍǙƝƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƎǬ ƎǓ ǶǦǦƧǩ ƜǙǶǓƣ ƳǙǩ ǳƺƧƽǩ ƧǓƴƎƴƧǒƧǓǳے � ǦǩǙǦǙǬƎǍ ǙƳ
ǳƺƧ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ͮƎǬ ƝƽǩƝǶǍƎǳƧƣ ǳǙ ǳƺƧ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍǬ ƎǓƣ ͮƎǬ ƧǓƎƝǳƧƣ ͮƽǳƺ ƳƧƧƣƜƎƝǋ ǩƧƝƧƽͭƧƣے


HǓ ƜƧƺƎǍƳ ǙƳ ǳƺƧ Uƺ��ƺƎǦǳƧǩۓ


܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
�ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬ
�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ سردرۢزردر
[ǳǙƝǋƺǙǍǒۓ ذز܈طد܈زردر


܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍܍
$ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽ
bǩƧƎǬǶǩƧǩ زردر
[ǳǙƝǋƺǙǍǒۓ ذز܈ضد܈زردر


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ر ǙƳ ذز



https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2019/10/Dr2019-PB-01_0004-Working-directives.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳǬ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ذ <b, ƝƧǓǳǩƎǍ
�ƧǓǳǩƎǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر ۳�ǩ܈زردرUۢذد܈�qb۴ذد


CƎǒǓ [ǋǙǍƎǓ �ǩƜے ƣƣذے رݶ


ذ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ /bB صط شےظص


ر $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽ ���[ صذ دےزذ


ز �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶ ���[ ظر دےزر


س �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶ [�/ دذ دےط


ش [ƎƺƜƎ ~ǙǈƎǈƽ ���[ ضس دےطز


ص :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝ [�/ شذ دےرذ


ض �ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬ ���[ ظذ دےشذ


ط �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙ /bB زذ دےدذ


bǙǳƎǍ bǳ ۳�ƣ۴ ضسرۢشزر ƣƎʹǬ ݶددرۢشےططذ


ر دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


ذ �ǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧƣ ǓǶǒƜƧǩ ǙƳ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬے /Ǔ ƝƎǬƧ ǙƳ ƝǙǓΟƽƝǳǬۓ ǳƺƧ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǦǦǍ ےʹ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ز ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


eǓƽͭƧǩǬƽǳʹ �ǙƎǩƣۢe[ ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ǳǩƧƎǬǶǩƧǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە


$ƎƝǶǍǳʹ �ǙǶǓƝƽǍۢ$X ͭƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ز̲


�ƣǶƝƎǳƽǙǓ �ǙƎǩƣۢeC ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە


�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ
ƴǩǙǶǦۢ$ǙǩǬǋƎǩǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ


ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە


$ƽǩǬǳ ƎǓƣ ǬƧƝǙǓƣ ƝʹƝǍƧ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ
ƴǩǙǶǦۢ%ǩǶǓƣǶǳƜƽǍƣǓƽǓƴǬǶǳǬǋǙǳǳƧǳ


܈ ܈


�ƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓۢe� ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎س


XƧǬǙǶǩƝƧ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓۢXe ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ܈


%ǩƎǓǳ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓǬ ǬۢǳƽǦے ǩƖƣ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە


XƧǬƧƎǩƝƺ ƧǩǩƎǓƣǬ ǩƧǬƧƎǩƝƺߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ش


$ǶǳǶǩƧ ƳƎƝǶǍǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ص


�ǒǦǍǙʹǒƧǓǳ ƜǙƎǩƣ �ۢC ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە


XƧƝǩǶƽǳǒƧǓǳ ƜǙƎǩƣǬۢXC ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ض


UǩǙǒǙǳƽǙǓ ƜǙƎǩƣۢ�C ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ط


�ǙƝƧǓǳǬƺƽǦ ƧǩǩƎǓƣǬ ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎ظ


HǳƺƧǩǬ


[ǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙە


ظ ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے


ط ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے


ض ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے


ص ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓے


ش ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے


س ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے


ز ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے %ǩǙǶǦ ƝǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩ۔ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ س ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǨǶƎǍƽǳʹ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە


=ƎǓƴǶƎƴƧ ƧǩǩƎǓƣǬ ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 䋎دذ


b,[ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ �ǩ ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜƎǬǶƜƧƺە


qƽƝƧƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ �ǩ ͭƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ �ǩ ǳǩƧƎǬǶǩƧǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ �Ƨ $ƧǩǩƎǩƽە


�ƣǶƝƎǳƽǙǓ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƵƎ %ǺǩƴǺǓǙƵǍǶە


�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓBƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ǙǶǓƝƽǍ �ǙǙǩƣƽǓƎǳǙǩۓ �ǩ ƝǙǶǓƝƽǍǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƞە


�ǶǬƽǓƧǬǬ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƜǶǬƽǓƧǬǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎƺƜƎ ~ǙǈƎǈƽە


�ͭƧǓǳǬ BƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ƧͭƧǓǳǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƧƎǳǩƽ UƧǩƧ ,ǙǩǓǙە


sǙǩǋƴǩǙǶǦBƎǓƎƴƧǩۓ �ǩ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ �ǩ ƽǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƎǓƽƧǍ BƧƣƧƽǩǙǬە


دذ ۔̲ �ǦǦǙƽǓǳƧƣ ǙǓ ƝƎǬƧ ƜƎǬƽǬے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ش ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ر ���
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر


��� [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ


CƎǒǓ ذذݶ


ذ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓ ضےدذ


ر ~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳ ظےر


ز �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳ ذےط


س �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓ ذےط


ش <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩ شےر


ص �Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴ دےش


ض :ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓ زےد


ط �ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧ زےط


ظ /ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬ زےص


دذ UƧǳƧǩ CƧͭƎǍ شےض


ذذ BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓ زےظ


رذ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣ سےص


زذ :ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔ شےض


سذ BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹ دےس


شذ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓ دےس


bǙǳƎǍ ظےذظ


ذذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ص ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƎƜƧͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە


[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƎƜƧ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ǙƎǋƽǒ $ƽƝƺǳƧǍە


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ܈ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ܈ ޖ


:B= ƴǩǙǶǦ /ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە


�ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƧ UǩǙƴǩƎǒ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە


�ǩǳۓ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ ƣƧǬƽƴǓ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە


�ƽͭƽǍ ƎǓƣ ƎǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƎǍ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ


ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە


%ƧǙƣƧǬʹ ƎǓƣ
ƴƧǙƽǓƳǙǩǒƎǳƽƝǬ


ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە


[ǳǶƣƽƧǬ ƽǓ ǳƺƧ ƺǶǒƎǓƽǳƽƧǬ
ƎǓƣ ǬǙƝƽƎǍ ǬƝƽƧǓƝƧǬ ǙƳ
ǳƧƝƺǓǙǍǙƴ ۓʹ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ


,ƽǬǳǙǩʹ ǙƳ ǬƝƽƧǓƝƧۓ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ
ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ


ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە


UƺƽǍǙǬǙǦƺʹ ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


=ƎǓƣ ƎǓƣ ͮƎǳƧǩ ǩƧǬǙǶǩƝƧǬ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ


�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە


UǍƎǓǓƽǓƴ ƎǓƣ ƣƧƝƽǬƽǙǓ
ƎǓƎǍʹǬƽǬ


/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە


bƺƧ ƜǶƽǍǳ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ ƎǓƣ
ǬǙƝƽƧǳʹ۔ ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳۓ
ƧƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣ ǍƎͮ


�ǶǬƽǓƧǬǬ ǬǳǶƣƽƧǬ ۢ


XƧƎǍ �ǬǳƎǳƧ ƎǓƣ �ǙǓǬǳǩǶƝǳƽǙǓ ۢ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ض ǙƳ ذز
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UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


BƎǓƎƴƧǒƧǓǳ


bǩƎǓǬǦǙǩǳ ǬƝƽƧǓƝƧ �ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە


�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%


�ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƧ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹ
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە


�ƽͭƽǍ ƎǓƣ �ǩƝƺƽǳƧƝǳǶǩƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە


UƺƽǍǙǬǙǦƺʹ ʹƽǬǳǙǩ,ߋ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە


XƧƎǍ �ǬǳƎǳƧ ƎǓƣ �ǙǓǬǳǩǶƝǳƽǙǓ
BƎǓƎƴƧǒƧǓǳ


ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


[��� ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە


eǩƜƎǓ UǍƎǓǓƽǓƴ ƎǓƣ �ǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


b,[ۢ�ǩ ��� �ǙǶǓƝƽǍ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ���ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە


qƽƝƧ �ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە


UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە


[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە


�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ���ۢ�ǩ ƎƜƧ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ط ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە


U��Ǭۓ �ǩ �ۢ�� ƎƜƧ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە
<ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە


�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩ �ۢ�� ƎƜƧ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ƧǓƎ [ǳƽǓƎ �ǓƣƧǩǬǬǙǓە
BƎǳƽǍƣƎ <ƎǶǳǬǋʹە
:ƎƝǨǶƧǍƽǓƧ ,ǙƓǓƴ CƴǶʹ̮Ǔە
:ƧǓǬ �ƧǩƴƧǓǶƣƣە
BƧƺǒƧǳ <ƎƎǓ �ǳƽǋƎǓە
UƧǳƧǩ CƧͭƎǍە
/ǙƎǓǓƽǬ /ǙƎǓǓƽƣƽǬە
�ǩƽǋƎ <ǩƽǶǋƧǍʹǳƧە
:ǙǬƧǦƺ =ǍƧͮƧǍǍʹǓە
�Ɲƺƽǒ <ǍǺǦǦƧǍƜƧǩƴە
<ǍƎǩƎ BǺǍǍƧǩە
�ǒƽǍ :ƎǓǬǬǙǓە
�ǙƧǍ �Ƨǩƴ sƽǓƝƧǓǳە
~Ǚƨ �ƎǩǈǙǳە
,ƎǒǦǶǬ �Ƨǩƴ BƖǩǳƧǓǬǬǙǓە


CHb�[
ذ ��� Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ


ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ��� Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ��� ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ


b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ


ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ز ��,
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر


��, [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ


CƎǒǓ رذݶ


ذ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ زےص


ر BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ شےز


ز BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ ذےص


س <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩ سےص


ش ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ ظےر


ص �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ صےس


ض CƽǒƎBƽǩƎƧƽ طےص


ط BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ �ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽ طےر


bǙǳƎǍ سےظز


رذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ دذ ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


UǙǬƽǳƽǙǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƝƜƺ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
%ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ


[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ܈ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ܈ ޖ


:B= ƴǩǙǶǦ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ


�ƽǙǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ


bƺƧǙǩƧǳƽƝƎǍ ƝƺƧǒƽǬǳǩʹ ƎǓƣ
ƜƽǙǍǙƴʹ


ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƺƧǒƽƝƎǍ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ


�ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩ


�ƺƧǒƽƝƎǍ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


$ƽƜǩƧ ƎǓƣ UǙǍʹǒƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ ƺƧƎǍǳƺ �ƽǙǒƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ ,ƧƎǍǳƺ


[ʹǬǳƧǒǬ


ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǩʹƎǒBƎǈƣǙǍƺǙǬǬƧƽǓƽ


BƧƣƽƝƎǍ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ


�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%


BƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƎǍǳƺ,ߋ ǬʹǬǳƧǒǬ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


UǩǙǳƧƽǓ [ƝƽƧǓƝƧ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذذ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


bƺƧǙǩƧǳƽƝƎǍ �ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƎǓƣ �ƽǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ �ƽǙǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƽǙǒƧƣƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ ,ƧƎǍǳƺ


[ʹǬǳƧǒǬ


ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ


%ƧǓƧ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ UƧƣƎƴǙƴƽƝǬ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƺƧǒƽǬǳǩʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ


�ƺƧǒƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽ


$ƽƜǩƧ ƎǓƣ UǙǍʹǒƧǩ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƝƜƺ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ


b,[ۢ�ǩ ��,�ǙǶǓƝƽǍ ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ��,ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹ


qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ


UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽ


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽ


[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ��,ۢ�ǩ ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳ


�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ��,ۢ�ǩ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
<Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ رذ ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە
CƽǒƎBƽƎƧƽ


U��Ǭۓ �ǩۢ��, ƝƜƺ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ <Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
BƎǩʹƎǒBƎǈƣǙǍƺǙǬǬƧƽǓƽ


�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ��, ƝƜƺ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ %ǩƧƴǙǩʹ �ǍͭƧʹە
BƎǳǳƧǙ XǙǬǬƽǓƽە
BǶ܈XǙǓƴsƎǓƴە
<Ǝǩǳƺƽǋ XƎǈƎǬƧǋƎǩە
,ƎƽǍƧʹ �ǍƽƎƜƧǳƺ [ǙǶǓƎǩǳە
�ǬǳƧǍǍƧ Uƽǳǳƽە
CƽǒƎBƽǩƎƧƽە
BǙƺƎǒǒƎƣǩƧƎ
�ǋƜƎǩǋƧǩǒƎǓƽە


CHb�[
ذ ��, Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ


ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ��, Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ��, ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ


b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ


ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ زذ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔س ���[
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر


���[ [�,HH= ۳�Xۢذد܈��܈زردرXqb۴ذ


CƎǒǓ زذݶ


ذ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓ شےسر


ر [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽ شےسر


ز [ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽ دےز


س yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺ دےذ


ش :ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴ شےس


ص :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ دےش


ض [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓ شےص


ط �ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺ دےز


ظ �ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓ شےذ


دذ :ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋ دےر


ذذ ,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙ دےد


رذ [ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦ شےس


زذ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣ شےش


سذ �ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺ دےذ


شذ �ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣ دےذ


صذ �ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓ شےر


bǙǳƎǍ دظ


زذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ سذ ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƧƧƝǬ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە


[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە


sǙǩǋ �ǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳ
%ǩǙǶǦ �ۢǩƜƧǳǬǒƽǍǈǝƴǩǶǦǦ


ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
:Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚܫ


:B= %ǩǙǶǦۢ:B=܈ƴǩǶǦǦ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە


$ǶǳǶǩƧ $ƎƝǶǍǳʹ ƧƧƝǬ܈ΛߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


�ǍƧƝǳǩƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙە


/ǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ


ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ %ǙǓƎǍƧە
[ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽە
yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺە
�ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺ


�ǙǒǦǶǳƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓە
[ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦە
:ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴە
�ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣە


BƧƣƽƎǳƧƣ bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە


�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ شذ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǙǒǦǶǳƧǩ [ƝƽƧǓƝƧ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


�ǍƧƝǳǩƽƝƎǍ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚە


BƧƣƽƎǳƧƣ �ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە


/ǓǳƧǍǍƽƴƧǓǳ [ʹǬǳƧǒǬ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە


b,[ۢ�ǩ ���[ �ǙǶǓƝƽǍ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە


qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە


UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە


[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە �ǍƽǩƧƎ Bے
<ƎǒƧǍƎƜƎƣ


�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ ���[ۢ�ǩ ƧƧƝǬ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە �ǍƽǩƧƎ Bے
<ƎǒƧǍƎƜƎƣ


U��Ǭۓ �ǩۢ���[ ƧƧƝǬ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚ %ǙǓƎǍƧە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە


�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ���[ ƧƧƝǬ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ƎǶǒƧʹ :ƎƽǓە
[ǶǬƎǓǓƎ UǙǙǍƽە
[ƽǓƎ [ƺƧƽǋƺǙǍƧǬǍƎǒƽە
yƎǬƎǒƎǓ <ƺǙǩǬƎǓƣǒƎǓƧǬƺە
:ǙƧǍ <ǩǙǓƜǙǩƴە
:Ǚǩƣƽ �ǍǳƎʹǚە
[ƎǩƎ [ƎƧƽƣƽƎǓە
�ǓǶƜƺƎƜ %ƺǙǬƺە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ صذ ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǩǈǶǓ XƎǈƧǓƣǩƎǓBƧǓǙǓە
:ǙǙ yǙǶǓƴ UƎǩǋە
,ƧǓƎǩ BƎǩƽǓǙە
[ƽǒǙǓ %ǝǋǬǳǙǩǦە
[ƧƜƎǬǳƽƎǓ �Ƕǈͮƽƣە
�ǒƽǩƺǙǬǬƧƽǓ =ƎʹƧƴƺە
�ǍƽǩƧƎ Bے <ƎǒƧǍƎƜƎƣە
�ǒƽǩǒƎƺǒǙǙƣ �ƺǒƎƣƽƎǓ


CHb�[
ذ ���[ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ


ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ���[ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ ���[ ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ


b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ


ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ضذ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ش /bB
/bB [ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر


/bB [�,HH= ۳�X܈زردر/bۢذد܈Xqb۴ذ


CƎǒǓ سذݶ


ذ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ شےرر


ر �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ دےش


ز =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ دےش


س [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ طےش


ش =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ ظےص


ص �ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹ ظےص


ض $ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽ شےز


ط CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ ظےص


bǙǳƎǍ شےرص


سذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ طذ ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


HǩƴƎǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ �ǩ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ƽǳǒ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ


[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍǍ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ 


�ǓƧǩƴʹ ƎǓƣ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍ
ǬʹǬǳƧǒǬ


�ǓƧǩƴʹ ǳƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ


/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧƝǙǍǙƴʹ ۳���۴ ۢ


/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣ
ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ


/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƎǓƣ
ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ


ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹ


�ƝǙǓǙǒƽƝǬ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ $ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽ


BƎƝƺƽǓƧ ƣƧǬƽƴǓ BƎƝƺƽǓƧ ƣƧǬƽƴǓ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ


BƎǳƧǩƽƎǍǬ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ
ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ


BƎǳƧǩƽƎǍǬ ǬƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓ [ǳǶƣƽƧǬ


bƧƝƺǓǙǍǙƴʹ ƎǓƣ =ƧƎǩǓƽǓƴ ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ


�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=% �ǓƧǩƴʹ ƎǓƣ ƧǓͭƽǩǙǓǒƧǓǳƎǍ ǬʹǬǳƧǒǬ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺ


/ǓƣǶǬǳǩƽƎǍ �ƝǙǓǙǒƽƝǬ ƎǓƣBƎǓƎƴƧǒƧǓǳ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ


UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظذ ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


BƎƝƺƽǓƧ �ƧǬƽƴǓ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ


BƎǳƧǩƽƎǍǬ [ƝƽƧǓƝƧ ƎǓƣ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


=ƧƎǩǓƽǓƴ ƽǓ �ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ [ƝƽƧǓƝƧǬ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍ


[ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ UǩǙƣǶƝǳƽǙǓ �ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


b,[ۢ�ǩ /bB�ǙǶǓƝƽǍ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ /bBۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە


qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ


UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺ


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩ


�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ =ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎ


[ǙƝƽƎǍ XƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە
BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە


�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ /bBۢ�ǩ ƽǳǒ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺە
=ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎە
[ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە


U��Ǭۓ �ǩۢ/bB ƽǳǒ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹە
$ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽە
CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓە
=ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍە


�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ/bB ƽǳǒ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BǙƺƎǒǒƎƣ �ƜǶƎǬƜƧƺە
�ǒƧǍƽƧ �ƧǓǓƽƝƺە
=ǶǋƎ [ǒƎǈƽǍƎە
[ǳƧΛƧǓ ,ƎǒǒƧǩە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ در ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


=ǙǶƽǬƧ �ǈǝǩǍƽǓ [ͭǙƽǍە
�ǒƽǍʹ �ƺǩƽǬǳǍƧʹە
$ƎƜƽǙ BƎǩƝǙBǙǓƧǳǳƽە
CƽǍǬ :ǝǩƴƧǓǬƧǓ


CHb�[
ذ /bB Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ /bB Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ /bB ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ


ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ


ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذر ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ص [�/
[ƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ܊ qbزر


[�/ ǬƝƺǙǙǍ ۳�ǩۢذد܈�]܈زردرXqb۴ذ


CƎǒǓ شذݶ


ذ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒ ضےط


ر �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ ظےدذ


ز BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣ دےضذ


س :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƞ ذےط


ش �ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣ طےش


ص �ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓ دےس


ض �ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓ سےس


ط �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶ طےس


ظ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶ طےط


دذ �ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ شےظ


ذذ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽ شےس


رذ [ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽ سےش


زذ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛ زےذذ


سذ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ ضےط


bǙǳƎǍ ظےذذذ


شذ دطظذ ƺǙǶǩǬۢʹƧƎǩ Ǚǩ دظظ ƺǙǶǩǬ ǬۢƧǒƧǬǳƧǩ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣǬ ǳǙ ƝǙǓǳǩƎƝǳǶƎǍ ͮǙǩǋƽǓƴ ƺǙǶǩǬ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ͭƎƝƎǳƽǙǓ ƣƎʹǬ ƳǙǩ ƧǒǦǍǙʹƧƧǬ ƎƴƧƣ ظز܈دز
ƎƝƝǙǩƣƽǓƴ ǳǙ �ǩƜƧǳǬǳƽƣܕ ǙƝƺ ƎǩƜƧǳǬǳƽƣǬƜƧǩǙƧǓƣƧ ƧǩǬƒǳǳǓƽǓƴƎǩ Ƴǝǩ ǍƒǩƎǩƧےܖ


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ رر ǙƳ ذز



https://intra.kth.se/polopoly_fs/1.528978.1632121931!/Lokalt%20avtal%20om%20arbetstid%20f%C3%B6r%20l%C3%A4rare.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


UǙǬƽǳƽǙǓ [ǶƜ܈ǙǩƴƎǓ $ǶǓƝǳƽǙǓƎǩʹ ǒƎƽǍ܈� XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ %ǩǙǶǦۢ=% ǬƝƽ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە


[ǳǩƎǳƧƴƽƝ �ǙǶǓƝƽǍۢ[X ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە


[ƝƺǙǙǍ �ǬǬƧǒƜǍ ۢʹ[< ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ƧǩǩƎǓƣǬ %ƧǓƧǩƎǍ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢزǩƣ ƝʹƝǍƧ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍۢذǬǳ ߋ Ǔƣر ƝʹƝǍƧ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


WǶƎǍƽǳʹ ƝǙǶǓƝƽǍ ƎۢƣǒƽǓ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ޖ


�ǙƝǳǙǩƎǍ UǩǙƴǩƎǒǬ ۳U��۴


UƺʹǬƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە


�ǦǦǍƽƧƣ UƺʹǬƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ


qƧƺƽƝǍƧ ƎǓƣ ǒƎǩƽǳƽǒƧ ƧǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە


[ǙǍƽƣ ǒƧƝƺƎǓƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ


BƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە


�ǦǦǍƽƧƣ ƎǓƣ ƝǙǒǦǶǳƎǳƽǙǓƎǍ
ǒƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ


ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە


�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ ǒƧƝƺƎǓƽƝǬ ǬƝƽ܈ǦƎƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ زر ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ƧǦƎǩǳǒƧǓǳǬۢ=%


�ǓƴƽǓƧƧǩƽǓƴ BƧƝƺƎǓƽƝǬ XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎ


UƺʹǬƽƝǬ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە


�ǦǦǍƽƧƣ UƺʹǬƽƝǬ �ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ


BƎǳƺƧǒƎǳƽƝǬ CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
�ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە


b,[ۢ�ǩ [�/ �ǙǶǓƝƽǍ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [�/ۢ�ǩ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧǒƜƧǩǬ


�ƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە


qƽƝƧ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽͭ܈ƽƝƧƝƺƎƽǩߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ


UǩƧǬƽƣƽǶǒۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ


bǩƧƎǬǶǩƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǦǩƧǬƽƣƽǶǒߊƣǩےǋǳƺےǬƧ ۢ


�ƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ BƎǓƎƴƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƧƣǶߊƣǩےǋǳƺےǬƧ qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە


�ͭƧǓǳ BƎǓƎƴƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ǬǙƝƽƎǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ :ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە


sƧƜǒƎǬǳƧǩۓ [�/ۢ�ǩ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ [Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە


�ǙǶǓƝƽǍ ƜǙƎǩƣۓ [�/ۢ�ǩ  ǬƝƽ܈ƜǙƎǩƣߊƣǩےǋǳƺےǬƧ BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣ
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ سر ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


U��Ǭۓ �ǩۢ[�/ �ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓ
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧ
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
�ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە
XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە


�ǙǶǓƝƽǍۓ �ǩۢ[�/ ǬƝƽ܈ƝǙǶǓƝƽǍߊƣǩےǋǳƺےǬƧ �ǒƎǓǶƧǍ [ǳǩǝǒە
�ƺƎǩǍƽƧ �ǝǩǈƧǬǙǓە
BƎǳǳƽƎǬ 	ǬǳǩƎǓƣە
:ƎǓƎ qƎǬƽǍǈƧͭƽƝە
�ƎǓƽƧǍ WͭƎǩǓƴƖǩƣە
�ƎǓƽƧǍƎ <ǍƧƽǓە
�ǍƎǬ �ƎƺǍƽǓە
�ǍƽǓƎ �ƺƎǩƎǳǬƽƣǙǶە
[Ǝƽ <ƎǶǬƽǋ �ƜƜǶǩǶە
�ƺƧǩǩƽƧ =ƧƧە
XǙƺƎǓ �ǈƽǳ <ǶǍǋƎǩǓƽە
[ƎƧƧƣ �ƎͭǙǙƣƽە
CƧƣƽƎǍǋǙ �ǩƎƣƽǓǙΛە
qǍƎƣƽǍƧǓƎ %ƎƽǬƽǓƎە


CHb�[
ذ [�/ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƜǍƧ ǳǙ ƎǦǦǙƽǓǳ ƳǶǩǳƺƧǩ ǦǩǙͭƽǬƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ ǳƺƧ ǦǩǙƴǩƎǒ ǍƧͭƧǍ Ǚǩ ǳƺƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ǍƧͭƧǍ ƣǶǩƽǓƴ ǳƺƧ ǬƧǒƧǬǳƧǩے
ر �ǩۢb,[ ƺƎǬ ƧǬǳƎƜǍƽǬƺƧƣ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƜƎǬƧƣ ǙǓ [�/ Uƺ� ƝǙǶǓƝƽǍ ƎǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳۓ [�/ ǬƝƺǙǙǍ ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓ Ǚǩ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧ b,[ ƝƧǓǳǩƎǍ ƳǩƎǒƧͮǙǩǋǬے
ز bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧǬ ƎǩƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƳǙǩ ƧƎƝƺ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ǳƺƧƽǩ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ǳƎǬǋǬۓ ƽǓƝǍǶƣƽǓƴ ǳƽǒƧ ǬǦƧǓǳ ƳǙǩ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ


ƎǓƣ ƎƣǒƽǓƽǬǳǩƎǳƽǙǓ ǳƎǬǋǬ ƳǙǩ ƧƎƝƺ ǦǙǬƽǳƽǙǓے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ شر ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǳǳƎƝƺǒƧǓǳ ۔ض bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ
%ǶƽƣƧ ǙǓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳǬ Ǝǳ <b, ۳�ǩ܈ذردرU۴ذدددۢزد܈�


���<%XHeC�
bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ܈ǙƳ܈ǳǩǶǬǳ ǦǙǬƽǳƽǙǓǬ ƳǙǩ Uƺ� ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǙΜƝƽƎǍǍʹ ƎǦǦǙƽǓǳƧƣ Ɯʹ <b, ǬǳǶƣƧǓǳ ǶǓƽǙǓ Ǝǳ ǳƺƧ ƝƧǓǳǩƎǍ ƎǓƣ
ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ƽǬ ǬǶƜǈƧƝǳ ǳǙ ǩƧƝǳǙǩܘǬ ƣƧƝƽǬƽǙǓ �Ǔǩے qذشسد܈صذدر܈ ƽǓ ƧΛƧƝǳ ǬƽǓƝƧ ǳƺƧ Ǭǳذ ǙƳ :ǶǍʹ ےضذدر �Ǭ ǦƧǩ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ǦǩǙǳǙƝǙǍ ǙǓ
[ƧǦǳƧǒƜƧǩ ۓظذ ۓضذدر ƎͮܫǙǩǋ܈ƴǩǙǶǦܫۓƺƎƣ ƜƧƧǓ ƝǩƧƎǳƧƣ ǳǙ ƽǓͭƧǬǳƽƴƎǳƧ ƎǓƣ ǦǩǙǦǙǬƧ ƺǙͮ ǳƽǒƧ܈ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǓ ƜƧ ǒƎǓƎƴƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ Ǝƽǒ ǳǙ
ǦǩǙͭƽƣƧ ƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬ ƳǙǩ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩǬے HǓ ǳƺƧ ǳƺطر ǙƳ $ƧƜǩǶƎǩʹ ۓطذدر ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƣƧƝƽƣƧƣ ǳǙ ƎƣǙǦǳ Ǝ ǦǩǙƝƧƣǶǩƧ ǙǓ ƺǙͮ ǳǙ ͮǙǩǋ ͮƽǳƺ
ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓے bƺƽǬ ƣǙƝǶǒƧǓǳ ƣƧǳƎƽǍǬ ǳƺƽǬ ǦǩǙƝƧƣǶǩƧ ƽǓ ƧΛƧƝǳے �ǶƧ ǳǙ ǳƺƧ ƎƜǬƧǓƝƧ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍ ǍƧͭƧǍ ǦǙǍƽƝƽƧǬۓ Ǝ ǬƽǒƽǍƎǩ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ
ǦǙǍƽƝʹ ƺƎǬ ƜƧƧǓ ƎƣǙǦǳƧƣ ƳǙǩ ǬƝƺǙǙǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬے


%e/�/C% UX/C�/U=�[
܈ذ bǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƧƣے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǳƺƎǳ ƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍ ͮǙǩǋ ۳ǳǙ ƜƧ
ƣǙǓƧۓ Ǚǩ ƎǍǩƧƎƣʹ ƣǙǓƧ۴ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƎǓƣ ƜƧ ͭƧǩƽΞƎƜǍƧ Ɯʹ ǒƧƎǓǬ ǙƳ ǬǶǦǦǙǩǳƽǓƴ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬ ǬǶƝƺ ƎǬ ǒƧƧǳƽǓƴ
ǒƽǓǶǳƧǬے
܈ر [ǶǬǳƎƽǓƎƜǍƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǬƺƎǍǍ ǳƎǋƧ ƽǓǳǙ ƎƝƝǙǶǓǳ ǦǩƧǦƎǩƎǳƽǙǓ ͮǙǩǋۓ ƣǙƝǶǒƧǓǳƎǳƽǙǓ ƎǓƣ
ƺƎǓƣǙͭƧǩے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǩƧƎƣƽǓƴ ǶǦ ǙǓ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǦǙǍƽƝʹ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬۓ ǩƧǦǙǩǳƽǓƴ ƺƽƴƺǍƽƴƺǳ ͮǙǩǋ ǳǙ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƽǓ ǳƺƧ
ƣƽΛƧǩƧǓǳ ǍƧͭƧǍǬۓ ǶǦƣƎǳƽǓƴ ǩƧǍƧͭƎǓǳ ǳƧǬǳƎǒƧǓǳǬ ƎǓƣ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǓƴ ƽǓ ƺƎǓƣǙͭƧǩے
܈ز XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƧΛƧƝǳƽͭƧǓƧǬǬ۔ Ǝ ƜƎǬƧ ǳƽǒƧ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ƳǙǩ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ ǦǶǩǦǙǬƧǬ ƎƜǙǶǳ ǳƺƧ ǦǙǬǳ ƎǓƣ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ƳǙǩ ǳǩʹƽǓƴ
ǙǶǳ ƽƣƧƎǬ ƎǓƣ ƧͳǦǍǙǩƽǓƴ ǦǙǬǬƽƜƽǍƽǳƽƧǬ ͮƽǳƺǙǶǳ ƜƧƽǓƴ ƎƝƝǙǶǓǳƧƣ ƳǙǩے bƺƽǬ ƽǓ ǦǩƎƝǳƽƝƧ ǒƧƎǓǬ ǳƺƧ ƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓ ǙƳ ǳƽǒƧ ƧǨǶƽͭƎǍƧǓǳ ǳǙ
ƎǦǦǩǙͳƽǒƎǳƧǍʹ ز ��b[ ǦƧǩ ƎƝƎƣƧǒƽƝ ʹƧƎǩ ƎǬ Ǝ ΞͳƧƣ ǩƎǳƧ ݶشݩ۳ ƽǓ ǦƧǩƝƧǓǳƎƴƧ۴ے
܈س /ǓƝǍǶǬƽͭƧǓƧǬǬ۔ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ͮǙǩǋ ǳǙ ƜƧ ƣǙǓƧ Ǚǩ ƎǍǩƧƎƣʹ ƣǙǓƧ ǓƧƧƣǬ ǳǙ ƝǙǓǬƽƣƧǩ ǒƧǒƜƧǩǬ ͮƺǙ ǬƧǩͭƧ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ͮƽƣƧ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ƽǓ
ƝǙǓǓƧƝǳƽǙǓ ͮƽǳƺ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓƎǍ ƣǶǳƽƧǬ Ǝǳ <b,ۓ ǳƺƽǬ ƽǓƝǍǶƣƧǬ ǳƺƧ ǶǓƽǙǓ ǙƳ ǬǳǶƣƧǓǳǬ ǶǓƽǙǓ ۓ۴]$]۳ �ǶǩǙƣǙƝۓ �ǶǩǙǦƧƎǓ [ǳǶƣƧǓǳ eǓƽǙǓ
۳�[e۴ےصذ
܈ش �ͳǦƧǩƽƧǓƝƧ܈ƜƎǬƧƣ ǳƽǒƧ ƳƎƝǳǙǩ ƳǙǩ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ۔ ǳƺƽǬ ƽǒǦǍƽƧǬ ǳƺƎǳ ƳǙǩ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴ ǦǶǩǦǙǬƧǬۓ ǳƽǒƧ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ǒƎƣƧ ƜƎǬƧƣ ǙǓ ƽǓǦǶǳ ǙƳ
ǦƎǬǳ ǒƧǒƜƧǩǬے bƺƽǬ ƽǬ ǳǙ ǩƧƣǶƝƧ ƜƽƎǬ ͮƺƧǓ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴے
�ƎǬƧƣ ǙǓ ǳƺƧ ƎƜǙͭƧۓ ǳƺƧ ƳǙǍǍǙͮƽǓƴ ƽǬ ǦǩǙǦǙǬƧƣ۔
ƽے BƧǒƜƧǩǬ ǙƳ ƽǓǳƧǓǬƽͭƧ ͮǙǩǋƽǓƴ ƜǙƣƽƧǬ ͮƽǳƺ ǒǙǩƧ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƣǶǳƽƧǬ ǳƽƧƣ ǳǙ ǳƺƧǒۓ Ƨےƴے ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ Ǝǳ <b, ƝƧǓǳǩƎǍ Ǚǩ ǙǳƺƧǩ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ
Ǝǳ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ƎǓƣ ƧǶǩǙǦƧƎǓ ǍƧͭƧǍ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƎǍǍǙƝƎǳƧƣ ݶش ǦƧǩ ǳƺƧƽǩ ƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳ ƳǙǩ ǙǓƧ ǳƧǩǒے bƺƽǬ ƎǍǬǙ ƽǓƝǍǶƣƧǬ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓǬ ǙƳ ǬƝƺǙǙǍ
ƝǙǶǓƝƽǍǬے XƧƴƎǩƣǍƧǬǬ ǙƳ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩܘǬ ƧͳǳƧǓǳ ǙƳ ƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳۓ ǳƺƽǬ ΞͳƧƣ ǩƎǳƧ ǙƳ ǶǓƎƝƝǙǶǓǳƧƣ ǳƽǒƧ ƝƎǓ ƜƧ ƴǩƎǓǳƧƣے
ƽƽے XƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ ͮǙǩǋ ǬƺǙǶǍƣ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƎǬܫƽǓƝǶǩǩƧƣے
ƽƽƽے bǙ ƎǬǬƽǬǳ ǬƝƺƧƣǶǍƽǓƴ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƽǓƴ ƳǙǩ ƧǓƴƎƴƧƣ ǒƧǒƜƧǩǬۓ ƎǓ ƽǓƽǳƽƎǍ ƧǬǳƽǒƎǳƧƣ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƣǶǳƽƧǬ ƝƎǓ ƜƧ ǙƜǳƎƽǓƧƣ ƎǬ ƳǙǍǍǙͮǬ۔
ܫ ܫ ܫ ܫ �ǬǳƽǒƎǳƧƣܫ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ƣǶǳƽƧǬ ۳ۢǳƧǩǒۓ ۴ݶ ݝݶشݡ [Ƕǒ۳ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩǬܫͳܫǒƧƧǳƽǓƴǬ ƽǓ ƺǙǶǩǬ۴ۢضذشےط bƺƧ ǓǶǒƜƧǩǬ ǳǙ ƜƧ
ƎƝǳǶƎǍǍʹܫƝǍƎƽǒƧƣ Ɯʹ ƧƎƝƺ ǒƧǒƜƧǩ ǬƺƎǍǍ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƎǬ ƽǓƝǶǩǩƧƣۓ ƽےƧے ƝǙǶǍƣ ƜƧ ƣƽΛƧǩƧǓǳ ƳǩǙǒ ǳƺƧ ƧǬǳƽǒƎǳƧƣ ǓǶǒƜƧǩǬے �ƣƣƽǳƽǙǓƎǍǍ ۓʹ
ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ƎǓƣ ƧǶǩǙǦƧƎǓ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ƎǩƧ ƽǓƝǍǶƣƧƣے


�� "DDPSEJOH UP ,5) MPDBM BHSFFNFOU PO XPSLJOH IPVST GPS UFBDIFST ǣ-PLBMU BWUBM PN BSCFUTUJE G²S M SBSFǤ 1I% TUVEFOUT IBWF BO
BWFSBHF PG �������� IPVST�UFSN PS ��� EBZT�UFSN GPS TJNQMJDJUZ�


�� 1BSUJDJQBUJPO XJUIJO XPSLFST VOJPOT F�H� QSPGFTTJPOBM VOJPOT 	4"$0
 BOE DJWJM TFSWBOU USBEF VOJPO 	5$0�45
 BSF VTVBMMZ
DPNQFOTBUFE VTJOH EJGGFSFOU HVJEFMJOFT�


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ صر ǙƳ ذز



https://www.kth.se/social/group/ths-phd-chapter-boar/page/work-group/

https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/05/2018-02-28-Board-Meeting-n.5-Minutes.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


bƺƧ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩǬ ƝƎǓ ƜƧ ƣƧǬƝǩƽƜƧƣ ƎǬ ƳǙǍǍǙͮǬ۔


BƧƧǳƽǓƴ bʹǦƧ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ǒǶǍǳƽǦǍƽƧǩ ۳ͳCǶǒƜƧǩ ǙƳ ƺǙǶǩǬ۴


e[ۢ=% ش܈ز


$Xۢ[X س܈شےر


�CۢXCۢ�< شےر܈ر


eCۢ$e س܈ر


�C س܈ر


eeۢ$� س܈ر


Xeۢ[ǦǩƖǋۢ[ǳƽǦƧǓۢ[ǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳ ۢʹ:B= س܈ر


�ǙƎǩƣۢ�ƺƎǦǳƧǩۢ�ǙǶǓƝƽǍ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ش܈ر


HǳƺƧǩ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓǬ ش܈ر


۔ ƣƧǦƧǓƣƽǓƴ ǙǓ ͮƺƧǳƺƧǩ ǳƺƧ ǦƎǩǳƽƝƽǦƎǓǳ ǒƎƣƧ ǬǙǒƧ ƧͳǳǩƎ ƧΛǙǩǳǬ ǬǶƝƺ ƎǬ ǩƎƽǬƽǓƴ ƽǬǬǶƧǬ ǳƺƎǳ ǩƧǨǶƽǩƧ ƧͳǳǩƎ ǳƽǒƧے
۔ ǬƧƧ ǳƺƧ ǙͭƧǩͭƽƧͮ ǙƳ ͭƎƝƎǓƝƽƧǬ ƳǙǩ ǳƺƧ ǒƧƧǳƽǓƴ ǳʹǦƧے


UXH��[[


۔UǍƎǓǓƽǓƴܫےƎےذܪ ǬǳƎǩǳƽǓƴ ͮƽǳƺ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ ǦǍƎǓǓƽǓƴ ͮƺƧǩƧƜʹ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩۓ ͮƽǳƺƽǓ ǳƺƧ ƝƎǦƎƝƽǳʹ ǙƳ ƺƧǩۢƺƽǬܫƽǓͭǙǍͭƧǒƧǓǳ ͮǙǶǍƣ
ǬƧǍƳ܈ƣƧǬƝǩƽƜƧ ͮƺƎǳ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƺƧ ǬۢƺƧ ͮǙǶǍƣ ǍƽǋƧ ǳǙ ǳƎǋƧ ǦƎǩǳ ƽǓے �ǳ ǳƺƽǬ ǬǳƎƴƧۓ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƝƎǓ ǒƎǋƧ ǶǬƧ ǙƳ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ
ǬǦǩƧƎƣǬƺƧƧǳ ƽǓ ǳƺƧ ʹǬǶǒǒƎǩܣ ǳƎƜ۳ܫܣbƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǍǙƴۓƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ ےͳǍǬͳ۴ے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓۓǓƣƽͭƽƣǶƎǍǬ/܈ bƺƧ ǬǳƎƴƧ ƧǓƣǬ Ɯʹ
ǬǶƜǒƽǳǳƽǓƴ ƎǓ ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ UǩǙƴǓǙǬƽǬܣ ǙƳ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ͮƽǳƺƽǓ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ǙƳ ǳǩǶǬǳ ǳǙ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ǳǙ b,[ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓƎǍ
ƎΛƎƽǩ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧ ƽǓ ƝƎǬƧ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƽǬ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋے


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ضر ǙƳ ذز



https://www.kth.se/social/files/5a95dc9356be5bb81c94a102/Time%20compensation%20log%2Ccalculator%20-Individuals%2CDoktorandsektionen.xlsx





UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


�ǶƣƴƧǳܫܫےƜےذ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ۔ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۢb,[ۓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋۓ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ǙƳ ƧǓƣǙǩǬƽǓƴ ǳƺƧ
ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƎǓƣ ǬƧǓƣƽǓƴ Ǝ ǍƧǳǳƧǩ ǳǙ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩܣǬ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧܫǬǶǦƧǩͭƽǬǙǩܫ[Xۢ$�ۢU� ƎǓƣ ۔�� ǒƧǒƜƧǩۢb,[ے �ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ǳƧǒǦǍƎǳƧ
ƝǙǓƝƧǩǓƽǓƴܫUǩǙƴǓǙǬƽǬ ǙƳ ͮǙǩǋǍǙƎƣ ͮƽǳƺƽǓ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓ ǙƳ ǳǩǶǬǳے �ǳ ǳƺƽǬ ǦǙƽǓǳۓ ƽƳ ǓǙǳ ƣǙǓƧ ʹƧǳۓ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ ƝƎǓ ƎǍǩƧƎƣʹ ǩƧǦǙǩǳ ǳƺƧ
ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƽǓ ǳƺƧ Ƨ/[Uۓ ǶǓƣƧǩ ǬƧƝǳƽǙǓ ܫےسےز UƎǬǳܢ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƧƣ ǍƧƎͭƧǬ ƎۢǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳǬ ƧǍƽƴƽƜǍƧ ƳǙǩ ƧͳǳƧǓǬƽǙǓǬۓܢ ͮƽǳƺ ǩƧƎǬǙǓ ƜƧƽǓƴ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓܢ
ǙƳ ǳǩǶǬǳےܢ
ےƝےذ �ǙƽǓƴ ǳƺƧ ͮǙǩǋ۔ ƺƧǩƧ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƽǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜǍƧ ǳǙ ǶǬƧ ǳƺƧ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩܫƜǙƎǩƣ ƴǩǙǶǦ ǳǙ ǩƧƴƽǬǳƧǩ ƳǙǩ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƽǓ ƽǳǬ ƝƎǍƧǓƣƎǩ ƎǓƣ
ǬǶƜ܈ǦƎƴƧǬے XƧǦǙǩǳƽǓƴ ƽǬ ǦƎǩǳ ǙƳ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ǳƽǒƧ ƎǓƣ ͮǙǶǍƣ ƧǓƎƜǍƧ ǨǶƎǍƽǳʹ ƽǒǦǩǙͭƧǒƧǓǳۓ ǳǩƎǓǬǦƎǩƧǓƝʹܫƎǓƣܫƎƝƝǙǶǓǳƎƜƽǍƽǳ ےʹ �ǶǩƽǓƴ ǳƺƽǬ
ǦƧǩƽǙƣۓ ǳƺƧ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬ ƝƎǓ ƜƧ ǩƧƝǙǩƣƧƣ ƽǓ ǳƺƧ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝƎǍƝǶǍƎǳǙǩ ƽǓ ǳƺƧ ƝǙǩǩƧǬǦǙǓƣƽǓƴܫǳƎƜǬے bƺƽǬ ǬǳƎƴƧ ƧǓƣǬ Ɯʹ ΞǍƽǓƴ ƎǓ
ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǳǙ ǳƺƧ ƝƺƎǦǳƧǩ ƜǙƎǩƣ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۢb,[ ƳǙǩ ƎǦǦǩǙͭƎǍے bƺƧ ƣǙƝǶǒƧǓǳ �ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ
ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƽǬ ƎǳǳƎƝƺƧƣܫ۔�ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ےƣǙǳͳےǓƣƽͭƽƣǶƎǍǬ/܈
ےƣےذ �ǍƎƽǒƽǓƴ۔ bƺƽǬ ƽǬ ƣǙǓƧ Ɯʹ b,[ ͮƺƧǩƧ ƽǳ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ƳǙǩ ƎǦǦǩǙͭƽǓƴ ǳƺƧ ƝǍƎƽǒǬ ƎǓƣ ǒƎǋƽǓƴ ǬǶǩƧ ƽǳ ƽǬ ͮƽǳƺƽǓ ǳƺƧ ǳǙǳƎǍ ǦǙǬǬƽƜǍƧ
ƝǍƎƽǒƎƜǍƧ ƜǶƣƴƧǳے bƺƧǓܫۓǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩͮܫǙǶǍƣ ΞǍƧ ǳƺƧ ƎǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ǳǙ <b,,XͮƺƧǩƧ ǬǶƝƝƧǬǬƳǶǍ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƝǍƎƽǒǬ ͮƽǍǍ ǩƧǬǶǍǳ ƽǓ ƽǬǬǶƎǓƝƧ
ǙƳ ǍƧǳǳƧǩǬ ǳǙ ǳƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ƎǓƣ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ǬǶǦƧǩͭƽǬǙǩǬۓ [Xۓ ۓ�Uۓ�$ ƧƝǙǓǙǒ ۓʹ ,Xۓ b,[ܫے�ǳ ǳƺƽǬ ǦǙƽǓǳۓ ǙǓƝƧ ƎǦǦǍƽƝƎƜǍƧۓ ǳƺƧ ƜǙƎǩƣ ǒƧǒƜƧǩ
ƝƎǓ ƝǙǒǒƽǳ ǳƺƧ ƎƝǳǶƎǍ ƝǙǒǒƽǬǬƽǙǓܢ ǙƳ ǳǩǶǬǳܢ ƽǓ ǳƺƧ Ƨ/[Uۓ ǶǓƣƧǩ ǬƧƝǳƽǙǓ ܫےسےز UƎǬǳܢ ƎǓƣ ǦǍƎǓǓƧƣ ǍƧƎͭƧǬ ƎۢǦǦǙƽǓǳǒƧǓǳǬ ƧǍƽƴƽƜǍƧ ƳǙǩ
ƧͳǳƧǓǬƽǙǓǬےܢ bƺƧ ǒƧǒƜƧǩ ǳƎǋƧǬ ǩƧǬǦǙǓǬƽƜƽǍƽǳʹ ƳǙǩ ƎǦǦǍʹƽǓƴ ƳǙǩ ƧͳǳƧǓǬƽǙǓ Ǝǳ ǳƺƧ ǩƧǬǦƧƝǳƽͭƧ ƣƧǦƎǩǳǒƧǓǳ ƝƽǳƽǓƴ <b, ǦǙǍƽƝƽƧǬ ƎǓƣ ƎƴǩƧƧƣ ǳƽǒƧے
bƺƧ ǍǙƝƎǍ ,X ƝƎǓ ƎǍͮƎʹǬ ƴƧǳ ƽǓ ƝǙǓǳƎƝǳ ͮƽǳƺ ƝƧǓǳǩƎǍ ,X ƳǙǩ ƎǓʹ ƳǶǩǳƺƧǩ ƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓ ƣۢƧǳƎƽǍǬ ǓƧƝƧǬǬƎǩ ܫےʹ
ےر $Ǚǩ ƜǶƣƴƧǳƽǓƴۓ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓܫƳƎƝǳǙǩǬ ǶǬƧƣ ƳǙǩ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬܫƎǩƧ ǳǙ ƜƧ ǶǬƧƣ ƳǩǙǒ ƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧ ǙƳ ǦǩƧͭƽǙǶǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ͮƽǳƺƽǓ
b,[ܫےbƺƽǬ ƽǬܫǳǙ ƎͭǙƽƣ ǒƎǋƽǓƴ ǳƺƧܫƳƎƝǳǙǩǬ ǦǶǩƧǍʹܫǬǶƜǈƧƝǳƽͭƧۓ ǬǦƧƝǶǍƎǳƽͭƧ ƎǓƣ ƜƽƎǬƧƣے
ےز �ƝǳǶƎǍ ǳƽǒƧܫǳǙ ƜƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƧƣ ƳǙǩ ƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬۓ ƜƧʹǙǓƣ ǳƺƧ ΞͳƧƣ ǦǩǙǦǙǩǳƽǙǓۓ ƽǬ ǳǙܫƜƧܫƜƎǬƧƣ ǙǓ ƎǬܣ ƽǓƝǶǩǩƧƣےܣ UǩǙǙƳǬ Ɯʹ ǒƧƎǓǬ ǬǶƝƺ ƎǬ
ƝƧǩǳƽΞƝƎǳƧǬ ƎǓƣ ǒƽǓǶǳƧǬ ͮǙǶǍƣ ƜƧ ǓƧƧƣƧƣܫے�Ǭ ǍǙǓƴ ƎǬ ƽǳ ƽǬ ǓǙǳ ݶدر ƜƧʹǙǓƣܫǳƺƧ ƧͳǦƧǩƽƧǓƝƧܫǙƳ ǦǩƧͭƽǙǶǬ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ ƽǳ ǒƽƴƺǳ ǓǙǳ
ƜƧܫǬǶƜǈƧƝǳ ƳǙǩ ǩƧͭƽǬƽǙǓܫے
HǳƺƧǩ ƣǙƝǶǒƧǓǳǬ ۳ǒƎƽǓǍʹ ƝƎǓ ƜƧ ǶǬƧƣ Ɯʹ b,[ۓ Uƺ� ƝƺƎǦǳƧǩ ƝƺƎƽǩǦƧǩǬǙǓۓ Ǚǩ ͮƺǙǒƧͭƧǩ ƽǬ ƣƧǍƧƴƎǳƧƣ ͮƽǳƺ ǳƺƽǬ ǳƎǬǋ۴۔
�ǦǦǍƽƝƎǳƽǙǓ ƳǙǩ ǳƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ƣǙƝͳے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ܈
�ǶƣƴƧǳ ǦǩǙƴǓǙǬƽǬ ƣǙƝͳے�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ܈


�CC�x ۔/ <b, UH=/�/�[
�Ǔǩ شسزد܈شددر܈دزظ bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝʹ ƳǙǩ ǬƝƺǙǙǍ܈ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ


�Ǔǩ qذشسد܈صذدر܈ bƽǒƧ ƝǙǒǦƧǓǬƎǳƽǙǓ ǦǙǍƽƝʹ ƳǙǩ ƝƧǓǳǩƎǍ ƎǓƣ ǓƎǳƽǙǓƎǍ ǍƧͭƧǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓ


�CC�x ۔// �x�BU=�[


�ǒǒƎ XƽƧǬƧۢ���[


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش


�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳش


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳش


e[ܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳش


[Xۢ$ܫ�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳش


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ ǬǳǩƎǳƧƴƽƝ ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ طر ǙƳ ذز



https://www.kth.se/social/files/5a95dca456be5bb8a2902bf4/Prognosis%20of%20workload%20within%20commission%20of%20trust%20-Individuals.dotx

https://www.kth.se/social/files/5a95dcbc56be5bb8f31101a2/Application%20for%20time%20compensation%20-Individuals.dotx

https://www.kth.se/social/files/5a95dcd256be5bb8f31101a3/Application%20for%20time%20compensation%20-Doktorandsektionen.docx

https://www.kth.se/social/files/5a95dce456be5bb8f31101a4/Budget%20prognosis%20-Doktorandsektionen.docx

https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/03/Dnr930-2005-0345.pdf

https://www.dr.kth.se/wp-content/uploads/sites/6/2018/03/DnrV-2016-0451.pdf





�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر


bǙǳƎǍ ݶظس


ܫ


bƎƴƧ BǙƺƎǒǒƎƣƎǳۢ���[


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش


�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳس


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳس


$XܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳشͳس


ƝǙǙǩƣƽǓƎǳƽǙǓܫ$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ درͳشےد


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ ƧͳƧƝǶǳƽͭƧ ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳر


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳرͳر


bǙǳƎǍ ݶسز


�ǍƧǬǬƎǓƣǩǙ �ǓǩƽƝǙۢ���[


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش


�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳرͳر


���[ ƝǙǶǓƝƽǍۢƜǙƎǩƣܫǒƧƧǳƽǓƴǬ زͳشͳش


���[ ƣǙƝǳǙǩƎǍ ǦǩǙƴǩƎǒ ƝǙǶǓƝƽǍ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳرͳز


$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ <b,�ǙǶǓƝƽǍǬ ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


bǙǳƎǍ ݶشر


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ظر ǙƳ ذز







UB۔ �ǙƝǳǙǩƎǍ ǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ Ǝǳ <b, ܊ زردر �ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


XƽǓƎǳ yƎǦǦƎǩǙ ۢͭ[�/


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ݶش


�ǙƎǩƣ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳدذͳر


[ƝƺǙǍƎǩǬƺƽǦ ƴǩƎǓǳǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ ذͳسͳر


�ͭƧǓǳǬ ǒƎǓƎƴƧǒƧǓǳ رذ


$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ /b ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


bǙǳƎǍ ݶطذ


Uۓ�� ۴ݶدذ۳ݶشےض ƧͳƎǒǦǍƧ


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ܈


�ǩ �ǙǶǓƝƽǍǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳسͳر


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس


�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ۳WǶƎǍƽǳ ۢʹUǩǙƴǩƎǒ �ǙǶǓƝƽǍ۴ سͳسͳز


�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ ܈ ۴صذ۳


$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر ۴سͳزͳس۳


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ ǒƎƽǍ܈� ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


bǙǳƎǍ ݶشےض ۴ݶدذ۳


BǙǩƧ ƽǓǳƧǓǬƽͭƧ ƝǙǶǓƝƽǍ܈ǍƧͭƧǍ ۓ ݶشذ ۴ݶدر۳ ƧͳƎǒǦǍƧ


/ǳƧǒ ,ǙǶǩǬ ݶ


$ƽͳƧƣ ǩƎǳƧ ܈ ۴ݶش۳


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ دز ǙƳ ذز







�ƽƎǩʹ ǓǶǒƜƧǩ۔ �ǩ܈زردر�Uۢذد܈Xqbذ


UƧǩƽǙƣ۔ ذد܈ذد܈زردر ǳǙ دز܈صد܈زردر


�ǩ �ǙǶǓƝƽǍǬ ǒƧƧǳƽǓƴǬ رͳسͳس


�ƺƎǦǳƧǩܫǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس


�ǙƝǳǙǩƎǍ ƧƣǶƝƎǳƽǙǓ ۳WǶƎǍƽǳ ۢʹUǩǙƴǩƎǒ �ǙǶǓƝƽǍ۴ سͳسͳز


�ͳƧƝǶǳƽͭƧ ƴǩǙǶǦ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳسͳز


�ǙǒǒƽǳǳƧƧǬ ƎǓƣ ͮǙǩǋƴǩǙǶǦǬ صذ


$$ ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳزͳر ۴سͳزͳس۳


BƽǬƝƧǍǍƎǓƧǙǶǬ [ǙƝƽƎǍ ƎǓƣ ǒƎƽǍ܈� ƧǩǩƎǓƣǬ سر


�ǩ ͳ b,[�ǒƧƧǳƽǓƴǬ سͳذͳس


�ǩ ͳ [b,=BǒƧƧǳƽǓƴǬ ܈


bǙǳƎǍ ݶشذ ۴ݶدر۳


�ǙǋǳǙǩƎǓƣǬƧǋǳƽǙǓƧǓ ͭƽƣ bƧǋǓƽǬǋƎ ,ǝƴǬǋǙǍƎǓǬ [ǳǶƣƧǓǳǋƖǩ
HǩƴƎǓƽǬƎǳƽǙǓ ǓǶǒƜƧǩ۔ ۓصردش܈رذسردط sƧƜǬƽǳƧ۔ ͮͮ ۓǬƧےǋǳƺےƣǩےͮ ۔ǒƎƽǍ܈� ƝǙǓǳƎƝǳߊƣǩےǋǳƺےǬƧ


UǙǬǳƎǍ ƎƣƣǩƧǬǬ۔ �ǩǙǳǳǓƽǓƴ <ǩƽǬǳƽǓƎǬ ͭƒƴ شذ ܊ سسددذ [ǳǙƝǋƺǙǍǒ
UƎƴƧ ذز ǙƳ ذز






[
  {
    "personal_id": "308ff480d96432b36f7c3a4b736fe61937adb4aead6bd75e39e4a1f0734a6f25",
    "sign_ip": "83.255.83.67",
    "full_name": "DANIEL ARAúJO DE MEDEIROS",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "83.255.83.67",
      "orderRef": "6a4b6aca-6ed7-4d84-8c15-644131945858",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "907ad01d51d528830d5a11fed09ababea6a2a33ed5ba1eb80f29c774e92c0ea7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 1136248
      }
    ],
    "sign_time": "2023-08-08T16:28:57.875Z",
    "sign_text": "I hereby sign and accept the contents in the PDF file (1) and all agreements therein:\n\nFile (1)\nName: Dr2023-CP-01_RVT1 on doctoral representatives Spring 2023.pdf\nSize: 1136248 byte\nHash value SHA256: 907ad01d51d528830d5a11fed09ababea6a2a33ed5ba1eb80f29c774e92c0ea7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  },
  {
    "personal_id": "95a54af7ac7f0d299cfdebec07a53509abb6e5036948284388b33418026f67f8",
    "sign_ip": "85.230.56.160",
    "full_name": "FABIO DE FERRARI",
    "signature_data": {
      "sign_ip": "85.230.56.160",
      "orderRef": "398fe603-fa6f-47a6-b980-a26e543208e9",
      "status": "complete"
    },
    "signed_files": [
      {
        "sha256": "907ad01d51d528830d5a11fed09ababea6a2a33ed5ba1eb80f29c774e92c0ea7",
        "content_type": "application\/pdf",
        "size": 1136248
      }
    ],
    "sign_time": "2023-08-08T17:24:12.086Z",
    "sign_text": "I hereby sign and accept the contents in the PDF file (1) and all agreements therein:\n\nFile (1)\nName: Dr2023-CP-01_RVT1 on doctoral representatives Spring 2023.pdf\nSize: 1136248 byte\nHash value SHA256: 907ad01d51d528830d5a11fed09ababea6a2a33ed5ba1eb80f29c774e92c0ea7",
    "id_service": "bankid_v5-mask_id"
  }
]
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